
!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!"#

.")!' #,% /%0&.# 1")+ "
$%&—$(% #)$(1( 2,+1"&+

!"#$%!&!"$&'()$!!*%!&+&,-!!(.&*&"$!!
"(*(*$!"&(/+0!*#

!*1"(,!!(,

 !"#$ .%&'$ () *&+'""*$ $,"-./ *0&,"+0$ !""-12$ (2 $('$ *&"-'3$ *""4&+
 *'&&-$ $2#$ .5$")2/( 5"3-'3 (3, 5"*0&,"+0 5"6""-12( +'""*/ "(3-)"$
 *(3)( *"76&&(- $6"3 $2-0$$ ,"&0)& "(6&".- $3-6 *0&,"+0$) !&&",/) 3"$
 *+"0*1 */4&0 $6"3) *&")"3 *2-0$1 -1&#/ ,!,3 .2.1/ 3&$) *&-8121 *&"-'3$
 3"$  "*627  ,*39  *&-/(  .5"")"3%!"1&  5"")4-  5"71"$1  -%"21  3(3  ,*&3"./$
 *"(46$ *&"0)$ *:,+/ "-&'3/ .3"-1& 3(/ *&"$(/ %&'- *0&,"+0$ () &#&%0*)
 ("'$( 5"-)03/ 56"3) ,#&3/%#2 5"-&/' 5""&%"( 5"-**+/ *"2&.%/%3($ !"2(
 '&7)  *0&,"+0$  ()  ")4-$  &/(&2  .("4-  5#3  (2  &/,  *&"-'3  *0&,"+0$  (2
 (4&+/  &6"3  3&$  .#1(1  5"-."(  *&(14&/  *&")4-$  &"*&"&&')  ;,  "#,  #2  #&#-&
 3&$ !"3 .$/&#,& $1$3 ,$)"62/ #'0 ,$#-' ,5)3 *&)4- ,$7-' ,$"*0/3 )&'(
 3&$ !,%(2& ,-'3$ () &*%&./1 )&'( &3 -'3$ (.3 #'0 *&21$ *&$9( (4&+/
 3&$ .&*&-"' *3 !,+( ;")//& ,$)"62/ #/&( &6"3 3&$ .&9 $%&.// 20)&/ &6"3
 3&$ .-+&/ () <+&/$ ;-2$ *3 !"1/ &6"3 <3& ,$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 !"'1/ &6"3
 *&)=)&3/  $(3  *&2-0$  .53*$1  4$6*$(&  $31&  *)/)//  $2-  *&>.?(  $)%*/
 () -&/' '-&31 "&%( #&%0* *&3-/$ ,'&/ *&/"# () 5"-%'// *&"3- "#"%(2
 ;, "#, #2 5"-&/' 5""&%"($ .$entro*e+,a. 0re1ronta. 2orte3%$ ()& $(#4"/3$
 $"&3-$  *&6".-1  $(3  5"6&*6(  +'""*$(  )"  .5$/  *&/(2*$  *(1&+  *2#$  !"3)
 52 *&1)""*/ !6"3& &6( *&'&6 !6"3 !$ 53 54 ,*&)%1*/$ *&6%+/$ *3 %"+$(&
 *&"-'3$ *3 ("14$( )") 3"$ *)%1*/$ $6%+/$ .&6() *&")4-$ *&"."3&76"3$
 -)03/ &6"3 "(3-)"$ %&'$ .*")06$ $2-0$$/ $3.&*, *0&,"+0$ () *"("(0$

."&6") !&27 3&$ !,%(2& ,*&"-'3 **'0$

                              
 5$-&#  *7"+-1"6&3/  7-&7%&#  *(21  ,5"%+2(&  70)/(  "/#%3$  9,-/1  @&'$  !/  $.-/  &
 (2  -')  5-&"  '0&-0(&  "&(  (3"6#  -"#(  *&#&$(  "6&.-1  .5"*0&,"+0  3)&61  $"(4631
 !"#$%& '()* *,-2/ "-1'( $#&/ "63 !,%&/, .$"(2 ++&1/ $9 -/3/) $3.-$( 5$"*&-2$

.-/3/$ *7&"7( 5$"*&-2$ (2



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!"4

'+30'
-!"#$%&" #'%+  .4 02"

!"#$%&"' *#+ () '%-#(#!"'  ., 02"
3*" %#'%5, '(3-%+4' () '3%0"!  .1

/%3&"'# /%*##2  .$
!#1(*' !(,0  .%

!#2%*,, !#%,0.  .0
!#6!(.#!  .&

'+$&#+# 2&#+  .6
!"#$%&"'# 0#*'  .- 02"
!#47#!# '60&+  .3 02"

!,23!

 <-'& ),+"),- ."/0,"1'0"2 &-0+ *3 !/(&4 (3"6# 5+-0 93/ &0(' 5"6) $-)2%)/'
 (2&  $*+"0*  1'&-  (2  ,4".$)  $98*$  ()  $*&$/  ,5(&2$  "1'-1  -0+$  --&2)  5"#$$
 ,*"(,) $".64"(76"3 5/&-(& +'""*$( 5"("4- $, &63 .&6*2#&*( $-#' 5-7 ,$*&1,-&/
 !/(&4 () $9*1 5",/&* 5"1- 5"-%'/ .)#&%/$ $/&%/ (2 -*&&( &6( $)%) ;, "#, #2
 #&%0*( *"(,) $".64"(76"3/ *&'0 3( *"'-,$, *")4-$ $".64"(76"3$ () $*&1")'1&
 )&/")  *-)03/  *")4-  $".64"(76"3  ,$(&20(  5"2"6/  5")/)/  *&)4-)  !&&",/  .3"-1
 $3-)$,  !'1/1  !&()",/  #'0$  *3  +""4(  !*"6  ,()/(  .$26$  *&-7/(  *&)4-1  !&16
 *&)4-*$&  $'/)  !&4,  ,"1&"'  )4-  +""4(  !*"6  ,!"0&('(  .!'1/(  *&66&,*$(&  $#"/((
 -*&"  *&"76&&(-  &6*-7/(  .!'1/  *1"*,1  "/.2  !&'7"1  ##&2(  "#,  ,5"/#&%  5"4)"$/
 *&".3&7"+1 *&)4-$ () 5#"%0* *3 #&/3( ;,1& ,*")4- $0) )-0(& !"1$( *&(&,"$
 *&4$6*$  #&/((  *39  *&1%21&  ,5""-(&%"7-0  5"1./(  *&)4-  5"3*$(&  *+&&(  ,*&6&)
 3((  &*(&,"  17"/1  (&20(  (&,"  &6"3  7%(76"3$"  ,-/36)  &/,  .*&1"+6$  *3  */(&$$

*."*")4- $".64"(76"3
 5"-+'  (2&  5""*&2/)/  5"/40  (2  5"2"1./$  5""2#/  5"-%'/(  +'""*3  $9  -/3/1
 5")63( #&4"61 ", !273 $9 2%- (2 .*0&,"+0$ () *")4-$ $".64"(76"3$ (2 5"2"0)/$
 !0&31 "3-'3, &*&3-( !"3 !,%(2& ,3"-1 !0&31 #%0*( (4&+/ &6"3 *0&,"+0$ ,5""(/-&6
 !6"3 &"*&2-0$ ,"&0)& "(6&".- $3-6 *0&,"+0$) !&&",/) 3"$ *'&&-$ $2#$ .&")2/( 3(/
 &6"3& "1"7(&0"6/ 3&$ *0&,"+0$) *&"$ .2.1/ 3&$) *&-812( *&"-'3$ *(3)( *&"76&&(-

.(),,-) +"),- ."/0,"1'0"2 !/(&4 (3"6#  )
./* '/21 ,5)  *



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!"5

 !&2"7 (, <+$ (2 *&'#(& 5&* #2 &)"62$( $.-6) "217 ,*(&9( $"*0/3 *&(4( (4&+/
 *&6'(+1&  *&6(1&+1  +'""*$(  &6"(2)  *62&7  "6"3  .&)6&21  "$)(,  $(%$(  &3  $*'0$(
 3&(/1 2.1/ 3&$) *&-812( +'""*$( &6"(2 ,3&$ ;&0$6 .")0&'( &--')(& *0&,"+0$ (3
 $,  #2  -17.$)  2#"/$  ."&&),2$  "2#/$  -%'/(  $6/36)  ;-#1  ;3  ,*)-#6$  $-/&'$
 *(1%(  ,*")4-  $#"/((  -&)%$  (,1  5"*0&,"+0  ()  5#&%0*1  -&/'  "&%"(  (2  2"1./
 !,%&/,  .&"0(,  $1&4*(&  *(&9$  *%&./  ()  $61$(&  '&620(  ,"-+&/  7&0")(  ,*&7('$
 5"6&*6( +'""*$( )" !,%(2 .53*$1 4$6*$(& $31& *)/)// $2- *&>.?( 5")%*/ 5$
 !6"3& &6( *&'&6 !6"3 !$ 53 54 ,*&)%1*/$ *&6%+/$ *3 %"+$(& $"&3-$ *&6".-1 $(3

.&6() *&")4-$ *&"."3&76"3$ 52 *&1)""*/
 5"*0&,"+0  5"70&)  *39  *&-/(  .$"*0&,"+0(  $-&-1  *&+'""*$  !"3  "(3-)"$  %&'1
 *"("(0  *&"-'3(  5"4""+$  .5""%$  "("(0$  %&'$  (2  ;/*+$1  *39&  ,5$")2/(  5"3-'3,
 &6"3  *2#$  *&"0)%"3  4""+  .5*'*  !&27(  5"*0&,"+0(  5"-)03/  56"3  !")6&2$  %&'1
 54  .*&")"3  *2-0$  3(3  ,)06  *('/  *1)'6  $6"3  3"$)  !&&",/  ,$"*0&,"+0  (2  ('
 !&&",/ ,$"*0&,"+0 (2 (' &6"3 )&1",%-1 &6"3) <'# () 1./1 *&"-'3/ -7&0$ <"2+$
 $&14 ")4- <+1& *&)(' *&1,21 3(3 ,#'&"/1 5"%9' 5"0'#1 *6""03*/ $6"3 $2-0$$)
 $-.&6 !,%(2 .("(, $*&3 (&()( "(1/ *&"-'3 *"'0/$ 4""+ !"3 "(3-)"$ %&'1 .5""&-"4(
 3"$ 70)/$%"*1 "60( $'&*0$ *&-)03$ .*0&,"+0( "(3-)"$ !"#$ () &*&+'""*$1 $"21
 *0&,"+0$ *3 !&#( 5"0"#2/ 70)/$%"*1) $3-6 ,5-1 .'.- *-8121 %- )6&2 **'0$
 $-%$  *"6""-12$  &*&4$6*$(  1(  5")1  $6"1$(  !*"6)  $-"'1  0  $(&%(  3(&  ,$-/&'(
 *2-0$  $6"$  $"*0&,"+0  ",  !&27(  "6&.-1  ,*39  *&-/(  .*0&,"+0$  ()  *"1"7(&0"6/$&
 &6"3  "(3-)"$  %&'$  53  54  $6"'1(  $"&3-  $627$  .*&"-'3  **'0$  *1""'/$  *&")"3
 !"#$ () &*&+'""*$ "*627(& ,%&'1 *&"&27 (2 2"1.$( "&3-) %0+ !"3 .5&", ;,1 -",/
 *&1&)'$ *&"/&)""$ *&(3)( $62/ **( "#, $9 "-/3/1 !"3 .*"27&/ *0&,"+0( "(3-)"$

.*0&,"+0$ () *&"-'3$ **'0$ *&1%21 &--&2*")
 *&/"#&  (6RI)  *"764/  $#&$*  *&/"#  ()  5""&&),2  5"-%'/  (2  *++&1/  "*627
 5"-&931 5""&%( 5"#&%0* (2 5"2"1./$ ,'&/$ () (16RI) *"764/ $#&$* *-921 "#&%0*
 "(3"#/&-76&&$  "(76&-0%$A>$  +%7-&%$&  $(#4"/3$  0  *0&,"+0$  ()  &'&/1  5"/"&+/
 1-%1  &)26)  5"-%'/(  +'""*3  .(96:;  :!($(  2$entro*e+,a. 0re1ronta. 2orte3)
 5"#&%0*1 &(($ 5"-&93$ () 5*&1")' *3 5"'",&/$ ,5"3"-1 5")63 1-%1& '&/%"2&40
%"2&40 () $(3( 5"/&# 5""#&%0* 5""&%"( )" 5"*0&,"+0( ", $3-3 .-+&/( 5"+'&"/$

 ()  5'06&  5#&%0*  ",  5"3-/)  "#&%0*  '&/  *&/"#  ()  5"-%'/(  +'""*3  !,%&/,  .'&/
 () *(&," -+&'1 5"371*/ $(3 5""&%"( .*0&,"+0$ (.3 5""&%( 96:;%$& $(#4"/3$
 ,$#-'&  #'0  *&&'(  ,*(&9$  (.3  1.2  ()&  #'0  ()  *&)4-  '620(&  *&$9(  *0&,"+0$
 5"6&*6$ ."-+&/ $3"-1 -"." *&"$(& ,$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 !"'1$( ,13,/ 5"'%( %"+$(
 5#3  (3,  *0&,"+0$  (3  +'""*$(  $)%  ",  5"3-/  5""4&(&"9"0$  5"6&*6$&  5""*&4$6*$$
 !0&31 *&'0( ,%"#.$( $)% !,%(2 ."-+&/ !0&31 *&"'(& 4$6*$( (4&+/ -)3 ,"(/-&6

.*0&,"+0$ (3 %%&'/$ ()& $-1'$ () 5+'" *3 ,"2#/



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!"<

#"$&'()$!&!(,!$0!3/$

 $"21$  ()  $2"-"$  1'&-  (2  5"("/  $/,  -/&(  "&.-  *0&,"+0  &$"/  $(3)1  !&"#(  5#&%
 *(3)(  *"#&+"  $6"3  5"6""-12  1-%1  !&'13$  *&'",))  <3  .$/"2  ##&/*/  $9  -/3/)
 5"-"+3$ -&2") ", 5"3-/ 5"-%'/ ,!,1& .$"4&+$ *61$( 7('$1 *"76&&(- 3"$ ,*&"-'3$
 #&21  3,*45  !"1(  )65  !"1  26  *"6&0.$  $%"-/31  3(,%"*11  5"*0&,"+0,  5"6'1&3/$
 *2-0$ () $*&'",) ,*39 */&2( /.)5%1 ;-2&/ *"((,$ $""+&(,&31 5"*0&,"+0$ -&2")
 1-%1  .*"*0&,"+0$  *&")"3$  *2-0$  ()  &9/  $1-  $#"/1  $$&14  *"(3".&+"763  *&")"3
 !"1 $26 *"(3".&+"763$ *&")"3$ *2-0$ () $*&'",) ", 3./6 *"-1$%*&.-31 5"-"+3
 $"*0&,"+0 ,-/&(, 7.)445 #2 -45 () '&&7 (2 &'&&"# 5"-'3 5"-%'/ #&21 6,845%( 645
 1&-  .*"(3".&+"763$  *&")"3$  *2-0$/  *&'0  $'",)&  *#-06  *&")"3  *2-0$  $6"$
 5"6'1&3/$ 1&- ;3 ,*"(3".&+"763 *&")"3 *2-0$( $#"/$%*&/31 5"#/&2 5"*0&,"+0$

-.5"*0&,"+0 56"3 *"(3".&+"763 *&")"3 *2-0$ "(21,
 !&)3-$  (#1$$  .5"-&)"/  $/,1  *"(3".&+"763  *&")"3  *2-0$/  *(#16  $"*0&,"+0
 "*&4$6*$  &6"$  *"(3".&+"763  *&")"3  *2-0$  ()  !&'13  .!&'13$  "0&31  -1,  371*/
 "*&")"3  &6"$  $"*0&,"+0  ()  !&'13  #&21  ,%#16$  *&4$6*$1  #%/*/  &6""$#  ,&-%"21
 #&4"3$ () "6&'13$ "(,$ *&2./31 *6'1&3/ *"(3".&+"763$ *&")"3$ *2-0$ .&-%"21
 *&6&,* (2 3(& ,*&4$6*$ "+&0# (2 ++1*/ $9 !&'13 8.=>6 0 "3%"-/3$ "-73","+0$

 Ro?ert =@ AareB "#$%&'()*&$ )+, -+*.#'%.)/ "01#'+)/.*$ 2.#'1,013 - 4)#0 '5  3
 5"-&2") &3./) 5"-%'/ )" .2.)6+'#*.% 4'+57#.'+B C#D!E :>F;AIGHRI; HI6I> < DCJJ<E
 >a?,ne ;@ Aer0ertz L Aenn,nM >aNNB :"#6% 3(,1 5"-"+3 1-%1 *85 !&4, ,-*&" 5"$&14

.89'*.'+)/ 20%.0+%$ )+, "#$%&'()*&$B CO PIAG9@ >;I@ QGR 5<SB 5S"T5SC D!"""E
 5"21) #2 $-)2%)) "61 5")63 738 1-%1 ,#6(7&%+1& +(""&&1 ,$"(4631 $)26) -%+1  /
 Uere*V ;o,+B 6,n FanMB .5"*0&,"+0 56"$ $""+&(,&3$/ #'3 9&'3/ *&'0 ", 3./6 ,21-3&
 >,*one W..r,2XB G*an+a Ro?ertN L Ro?ert =@ AareB "10:)/0+%0 )+, 4'110/)*0# '5
 "#$%&'()*&.% ;1).*# .+ *&0 <'7#0&'/, "'(7/)*.'+ '5 =10)* >1.*).+B #! INH@ U@ QGR L
 ;ra,M >@ NeZ*ann L :*&$9 *&3.&* $3-/ *"-1$%*&.-3/ -%'/ .:>F;AIGH@ <5 D!""JE
 Ro?ert =@ AareB "#$%&'()*&.% ;1).*# .+ ) ?)160 4'997+.*$ @)9(/03 ?.+A# *' B.'/0+%0,

.-/%'&'/ D#0, )+, E+*0//.60+%0B S< U@ ;[N>WQH@ L ;QIN@ :>F;A[Q@ OJ# D!""OE
 R@ UG6I> R@ PQGIRB =IRI\ 6IH;AIQQ L \GRING PQGIRB HAI :>F;A[:GHA] I6[HI[N GN=  6

.HAI PRGIN CJ D!""5E
 5"-"+3 1-%1 5"-%'/ *&-)2 () -%+ .6-)%6-4 '/21 ,3 )"$ ("2( ,Aer0ertz L >aNN  7
 >eena ^aze. :*"(3".&+"763 *&")"3 *2-0$1 5"%&(, &6'1&3 /-5 ", 3./ *&6&) *&6"#//
 L UoXn =aneNXB @01.'7# F0+*)/ 2.#'1,01 .+ 23,000 "1.#'+01#3 - @$#*09)*.% J0:.0K

.'5 L2 @71:0$#B #5JDJ#"<E QGN;IH 545 D!""!E
.3 )"$ ("2( ,Aare  -

 "6&'13$  "(,$  3&$  (=,aMnoNt,2 an+ >tat,Nt,2a. 6anZa. o1 6enta. =,Nor+erN)  =>6%$  8



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!"S

 ,5"((&, *"(3".&+"763 *&")"3 *2-0$ () -)%$1 5"6'16$ *&4$6*$$ "+&0# .*&"*&")"3
 ,*&"&1""'*$  *-0$  ,*&60%&*  ,*"6)6&  *-9&'  *&6-%)  ,*"6""-12  *&4$6*$  ,-*"$  !"1
 $9 !&'13 (2 .-"2. ("41 -1, 5"2"0&/ -)3 ,$/&#,& *-'3( *'3 $#&12/ <&,* -12/
 5"3-/  5"-%'/  ,!,3  .*&6""-12(  $1-  $#"/1  "/"6&6"+  &*&"$  !"41  $1-  *-&%"1  $'*/6
 !&'13 .$"*0&,"+0 () !&'13/ *&'0 <%* *"(3".&+"763 *&")"3 *2-0$ () !&'13 ",
 $"1/&(&%  )"7"-1  *7"+-1"6&3/  Ro?ert Aare  '0&-0  "#"%(2  '+&6  -)3  ,$"*0&,"+0$
 -"#4/  $9  !&'13  ,.:;QTR  0  "$"*0&,"+0  ()  *6%&*/$  4&"*$  */")-"  3-%6  ,$#6%1
 !0&31 5"(#16 -)3 ,5"6'1&/ 5""*&4$6*$& 5"")"3%!"1 ,5"")4- 5"1",-/ *(21 *&")"3
 :;QTR%$ .*&6""-12 () 5"6//+/& *"(3".&+"763 *&")"3 *2-0$ () 5"6//+/ -&-1
 *&("$%1 (0,&) 3&$& ,$"*0&,"+0 *,-2$( -*&"1 !/"$/$& <%*$ "6&'13$ "(,$ 5&", 3&$

)4.(*"6&0.$ $%"-/3 ,$0&-"3) *&6&) *&"&1-*1& (*&"-73","+0 ,*&"6""-12) *&6&)
 ,"1"7(&0"6/ ,!&)(%%(' ,')%&/, !'1&3/ "7/4"#-0$ *0&,"+0$ ,:;QTR%$ "0%(2
 *&#-'  */4&#  ,*&9&-"&6/&  *&"9&(#/  ")0&'  3&$  ."-76.&43&  !"/3%"*(1  ,"1"+(&0/"3
 ,5""'( &*"6,&* -'3 1&%2( &6&"+61 *&0&,* (),6 3&$ .5"7()6%"*(1 5"#'0 &3 *&9-0&/
 ;3  ,!"2%*"3-/(  ("4-  5#3  )),"&0)  $3-6  3&$  ,$-&3,(  .*&"&%(  &*&4$6*$(  *&2"?6B$$&
 ##&1 "3 3&$) -/&( -)03 )*.*&"0)%"3( $/&#$ *&()'6 */- *0)&' -*&" $1&-% *&-,"$
 *&2/)/ &6%C"& 5"-'3 5")63( &*&3 &-)%" -)3 5""6&"' 5"-&1"' ++1( *(&," &( !"3 0
 () &""' *3 5",0&$$ *&)4-$ .$2")0/ &*&26/"$(& $( &*&6/36( ,$-1'1 &*&0**)$(

.*0&,"+0$ (.3 5"-#26 *&2/)/ "(21( 5#3
 &1./ "0%(2 %- 3(& ,*0&,"+0$ () &""' ((, +"+1 (2 *")26 $6'13$ ", !"".( 1&)'
 (2 54 3(3 ,7%""1&+$ 52 !&"3"- (2 %- 3( $6'13$ *3 5"++1/ !,( .*/"&+/ !/9%*#&%61
 5"3&)"6 ,$%&+2* *&/&)- ,"("(0 %"* ,-0+%*"1 "%"* !&4, ,&-12/ *&/&)- -'3 *&%'*$
 $61/ 5"0)&' ,!'13/$ *&/)-*$ 52 #'" ,&9 $%"#11 5"(4*/$ *&4$6*$$ "+&0# .$/&#,&
%!"1& 5"")4- 5"6""03/ 371/ #'3$ :5"-&)"/ "6)( *%(&'/ $6'13$ .*&)4-%(# "*&")"3

 3"$  ,=>6TI9THR  ,*"',&6$  $-&#$/$  ."1-2/$  "-73","+0$  5(&21  -*&"1  (1&%/$
 ;3  ,<+&6  !&'13  "(,  5""%  .*444  *6)1  -&3(  $3."  -)3  ,*6%&*/$  *"2"1-$  $-&#$/$
 Internat,ona. ;.aNN,2at,on)  I;=TC"  0 "/(&2$  *&3"-1$  !&4-3  *3.&$1  ,*&'0  (1&%/
 3&$) !&&",/ (=,NNo2,a. :erNona.,tV =,Nor+er) I;=%$ "0( !&'131 !&#3 3( .(o1 =,NeaNeN

.(1&%/ &6"3
 R[PIRH =@ AGRIB 6GNWGQ ^[R HAI RI9I>I= :>F;A[:GHAF ;AI;\QI>H D6Z.t, Aea.tX  ,
 AIR9IF ;QI;\QIFB HAI  :(2  */"&+/  $#"/1  ++&1/  $9  "(,  .>VNte*N@ CJJCE _:;QTR_

.6G>\ [^ >GNIHF D5tX e+@ CJOOE
.80- '/21 ,6 )"$ ("2( ,PQGIRB 6IH;AIQQ L PQGIR  )4

.37/033- '/21 ,, )"$ ("2( ,;QI;\QIF  ))
 _HXe :31$ !0&31 *0&,"+0$ () "*&"0)$ *:,8+:/" *3 -3*/ "(%(% ./6/0/4/ '/21 ,5)  )*
 o?Ner$er ,N 2on1ronte+ `,tX a 2on$,n2,nM *aNa o1 Nan,tV@ G.. tXe oZt`ar+ 1eatZreN o1
 tX,N *aNa are ,nta2tb ,t 2annot ?e +,N0.a2e+ or 0enetrate+ ?V cZeNt,onN +,re2te+ to`ar+

.+ee0er 0erNona.,tV .e$e.N_



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!"O

 !&)3-$ 5-&41 5"(&(,$ 5"1",-/$ .*"*-1' $""7+ () 5"6""03/ 371/ -'3$& ,5"")"3
 ,$".(&0"6/& *&3/- ,*"4&(&*0 *&6-%) ,*"9&"#6-4 *"/.2 *&1")' ,"'7) ")"3 5+% 5$
 .5")2/(  *&"-'3  *(1%%"3&  $"*0/3  -#2$  ,*")4-  *&#"#-  ,5)3  *&)4-&  $7-'  -#2$
 -#2$  ,"("07  5""'  !&64+  ,5&/2")(  *D#2&/&  5""&-"4(  *&%%#9$  5"(&(,  "6)$  -&)"/1
 ()  5"/#%&/  5"1()1  *&"*&4$6*$  *&"21  ,*&-7/  5#%(  "#,  $(&201  )/*)$(  *(&,"
%*&6""-12  ,*&"-'3  -+&'  ,*&"1"+(&0/"3  ,'&&7%",&-3  5""*&3"./  5"#2"  -#2$  ,5""'$
 5"/-&4  "6)(  5",""*)/  56"3)  5"0+&6  5"1",-/  ."36*%(2  -&-')  ()  $-0$&  5"-&26
 (5"3&)"6  "&1"-)  '&&7%*&-.%  5"+'"  *&,-2/  "&1"-  ,*-%0&/  *"6"/  *&4$6*$  5$  $(3

.*"("7+-& *&6""-12&
 *3 -"1+/ -)3 ,*0&,"+0$ () %$1&/& "-%"2 ,"9,-/ !""03/ $6"$ *")4-$ *&(#$
 !&&",/  ,*"(3".&+"763  3(&  ,*"(3".&+%3  !,3  3"$  &*&4$6*$  .*"(3".&+%3$  &*&4$6*$
 !*"6 .*"1"7%3 *&6"&21 !$1 #-&/ &6"3& ,*&"*-1' *&/-&6( )06%$&&)& )"#3 *0&,"+0$)
 #-/ .5*&3 -+' *0&,"+0$) ,5"92 *&)4- *1""'/ *"(3".&+"763 *&4$6*$ ", -/&( <3
 *0&,"+0$) *&)4-$ .*0&,"+0( $-+' -)3 ,*")4- *&"1"7%3 5"1""'/ $-1'1 %13/ &3
 ,"5""1"7"/"-0  *&)4-"  &3  "*&)4-%&7&-0"  5"3-%6&  ,5""6&)3-&  5""+"+1  56"$  $&E'
 &6"3 *0&,"+0$ .13,& $36$ !&4, ,#1(1 5""#""/ 5",-. (2 *&"1"7"/"-0 *&1&4* ,-/&(,

.!&3,"# &3 $1$3 ,$92 $)&1 !&4, ,5""1"+676"3& 5"92 *&)4- *&&'( (4&+/
 .*6,&+/ *&4$6*$(& *&"1"+(&0/"3( $("1&/ $&E' *0&,"+0$) $,&/6$ *&--&2$ */-
 .5")4-/& 5",)/*/ ,5""#"/* 5""&-"4( %&%9 3&$ ,5""&-"4( )"4- &6"3 *0&,"+0$) !&&",/
 -+&' *3 $/#/ ,+&"() 1) .34$* $"*0&,"+0 (2 "6&6%$ -0+$ *3 1*, -)3 ,;.e2a.eV
 *&0.( 5".(36$ 5"-41*/ 5"-26( 5*&3 $/#/ 3&$ )3.5"#(" () $9( *0&,"+0$ () $'&6/$
 5*&3 !""/#( (% .!1&$71 () *"2")*$ $"6&0/"+( !"93$( &3 &0&+ #2 &*("'*/ -"1 51*1
 5"%-&)&  *&3-01  5"2"-/  ,;,1%$/  ()  5"-1#  (2  5"7070/&  5"%%'./  ,$'&6/  "-+'
 *")4-$ &*&(# ()1 .5&/2")$ *3 -0$( "#, 5(&$%3( !0&31 5"($6*/ "((, !0&31& ,9&11
 5"()$( $)%*/ ;, 5&)/& ,*&(%1 5/2*)/ 3&$ ,%&0"+ )&'( (4&+/ &6"3 *0&,"+0$
 !0&31 &/.2 *3 !,+( $7&6& ,&#"*2 (2 *&-"$11& *&-"$91 1&)'( (4&+/ &6"3 3&$ .*&/")/
 *371*/  *"1"+(&0/"3$  &*&4$6*$  .!"2(  $3-6  !&"4"$  -+'  *&'0(  &3  "&0)%3(  $3-6)
 *&"&1""'*$1 #&/2( %$1&/ *(&," -+&'1& ($6/ 3&$) 5""'7)$& 5"-.%$ 5"+'"$ !&&4/1
 .*-$/6& $"&0.%"*(1 &*&4$6*$& ,5"0'#& 5""&*"0 *&'#( (4&+/ &6"3 3&$ .*&"&1"&'/1&
 &6"3 3&$) %- 3( .&"(2 &(7&$) 5")6&2/ 5"'%( *%0$1 $)%*/ *0&,"+0$) 21&6 ;,/
 $&&' &6"3& $)"62 "60/ 3-" &6"3 54 3&$ ,%&'- '&&7( &")2/ *3& &#"*2 *3 !""/#( (4&+/

.)6&2( $0./ 3&$ -)3, "(/-&6 5#31 ((,%;-#1 5"/20/$ *&)4- 0 #'0& $#-'
 $6:0F/ &*&3 *6""03/$ *")4-$ *&(#$) !,*"" .#&3/ "1"7(&0"6/ -&." &6"$ *0&,"+0$
 &6*"3/  5"13&)  $(3&  ,!/9$  (,  *&"&&'&  *&)4-  5"&&'  &61&-  .&)&/")(  *&-'3  *&"4-63
 ,*&")4- *&-7/( &() $""4-631 )/*)/ &6"3 *0&,"+0$) !&&",/ .)06 *&'&,& $""4-63
 )/*)/ 3&$ $(3 *&'&,1& *&"4-631 .5"-+' &61&-) $""4-63 () *&#&*2 &1-%1 *&-17./

.38, '/21 ,5)  )3



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!"J

 !"'1$( "&60 3&$ ,*&")4-$ &"*&"&&'1 %&+2 &6"3 *0&,"+0$) !&&",/ .*&6(&1'*1& $/-&21
 (.6/ 3&$ !*&3) ,-'3$ () *&)(&'1& $0-&* *&#&%61 0 ")4- 3( ;3 "1"7"64&% !0&31 0
 3(3  ,#&3/  "76/-)&  5"+%/  !0&31  4$6*$(  (&,"  3&$  $#"/  $*&31  )/.5"")"3$  &",-.(
 $36$ *%0$ 3"$ $#"'"$& *'3$ &*-7/) ,"6/9& "#""/ ,"'7) ,%0%&0/ 5+% !1&/, &$9)
 ,%(%(' 3&$ ,<202 #6$ 3(( -%)/ 3&$ ,*"/.2 *&2#&/ -+' &*&"$1 .*"#""/& *")"3
 &6'63)  !&&",/  ,*0&,"+0(  &/,  $/+%$  *&(&,"  !"3  &61&-(  .<7&)&  ("(%  &-&1"#  !&64+&
 *.%  ,-8G6(  5"#'&0  ,!&,6%3($  -1#$  *3  -/&(  5"))&'  ,5",&16  *.%  ,5"6)""1  *.%"
 $(3 *&1"+ )6."5"1,&2/ *.% ,&$)/ -/&( &6-&* -)3, *&(% -2-2*$( 5"7&6 ,5"/(36
 *0&,"+0$ ;, 3( .5"1&$3 $"$6 3( 3/) $43#/& ($%%#'0/ ,"217 "*-1' ))'/ *&21&6

.)06$%$&&)
 &*&3 !"/9$ -)3 *0&,"+0 () &"/+%1 (06 #.", -0+/ )7,6&(/* 211 &-0+1 ,Aare
 -'3(  .&-,)  Aare%(  5(&)  5-7  +6,$  -'3(  $6)  ".'  .!4-3)  +6,1  5&()*1  *&.-$(
 --1*$ .$1864& <&"9 ,$36&$ () *&1- *&-8121 5)36& -.26 +6,$ !4-3/) -1*+$ -&-"1
 *3 .""+(% *0&,"+0", 5"-73","+0 $/, "#"%(2 !'1&3 <3& ,-")2 "("(0 -12 (21 3&$)
 3"$ -1#1) $"6&-"3$ .$.(/$ "1*,/& 5",/+/ <&"9 "#"%(2 4")$ +6,$ !4-3/, &*#&12
 *3 --&2) -1# $$"9 3( !,%"0%(2%<3& ,72&/%3( !/9 )"3$ () &*-1'1 $("1 Aare%)
 $3-/ &9 $7&#%63 .$'&-3$ 5&*1 !&1)'$ *3 5()( )%2*$ <3 Aare ,!, (2 -*" .&#)'
.&*&$9( $)%*" $'/&/ &("03) ;, "#, #2 ((&)%;"(&/& 5"+%/ *&"$( (&," *0&,"+0$)

 5"2"0)/ 5$ ", $3-/ *0&,"+0 5"-"#4/$ 5""*&")"3$ 5"6""03/$ () *"'7) $%"#1
 -'3$ *3 )"4-/ &6"3 5#3 ,$"*0/3 )&'( *&-)03 3(( .5"")"3%!"1 5"+'" (2 $2-(
 *1)( )")%( &3 $-$ $)"3( **( "#, +&1&7&31 &1)&// 5% 5#3 .&'620( (4&+/ &6"3&
 .&61 520/$ "*0/3 )4-( *&#&$ "/&"/&" '-&31 $9( $9 5"-9&2 &63 ."*0/3 )4- ;&*/
 "-&$ () 5-2.1 *&0**)$ .$"*0/3 *)&'*( *&#&$ $'/) &3 1.2 &6( 5"/-&4 5"7-+
 $(3, *&"&&' "(1 ."*0/3 )4- 3(( 5""-)03 56"3 3&$%&*%&./1 *&0**)$& 7"() #2(4
 *&)4-  (21  0 ;&/,&  "6&/,  ,"*"/3  5#3,  &6(  -""7./  &6"3  -'3$  ,-'3(  $"*0/3  ()
 3(3 &6"3 $"*0/3 &"0(, 5")' &66"3) -'3$ .$/&#,& *&19,3 ,*&/&(' ,*&6&.- ,5",-.&
 5""6/'- ,5"/' *&)4- )&'( -*&" &6( $)%) --1*/ ,!,3 .$'&7) !&7-% *&/# ,$".%"0
 %"1/9&/1 +6&3 &3 '.- () *&61-&% "0(, ,()/( 0 %&'- 5#3 () &13, "0(, 5""*0/3&
 1.2& -2. )"4-$( 54 (,&6 3( $"*0/3 () &9 $"&&' -#2$1 .&6( 5"1&-%$ "0(, -)3/ 0
 $)% $9 )4- 3(( .5"'/) &6"1&$3 -)3, $'/) )"4-$( (,&6 3(& ,&6"1&$3( 13&, -)3,
 !"1 ,&-." &"(2 -1&4 -)3, $1&$3$ &*)3 *3 +6&3 &6"3 -14 .5"")"3%!"1 5"+'" !""/#(

 3( 53 54 ,*&$9( '"(./ ;3 ,31$ %('1 $3-6) &/, ,1.2& #'0 *&$9( $)%*/ 3&$ 56/&3  )/
.()/( ,+2, &/, ,5"-'3 *&)4- ,*&&'(

 (, 54 ;,& ,"() 5&4-*$) =G9I= H@ QF\\INB HAI GNHI>[;IGQ :IR>[NGQIHII> C#< DCJJ5E  )6
.('/ '/ 0 ;)/$1 5"/&4-*$

 R[PIRH =@ AGRIB RIHA[WH ;[N>;IIN;I] HAI =I>HWRPINd R[RQ= [^ HAI :>F;A[:GHA  )7
.G6[Nd W> CC!TCC# DCJJ#E



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!C"

 *"(3&7%(76"3 $6"3 &9 $"*0/3 *)&'* .$)"4-/ 3"$ ;"3 &( 1&)'& &( *0,3) "60/ -*"$
 *(2&0 $9-* 3/"3 *3 !""/#( $)% .$&&' *0&,"+0$ !"3 &9, *&"*0,3 .*")4- 3(3 ,3#"-4
 -#2$1 ;-2, -+&/$ *3 &3 5""-+&/ 5""' !""/#( $)% .$"*0/3 () )4- 3(( $4$6) "0,
 "*0/3  )4-  ()  &*&1")'1&  &9  $6271  5",/&*  5""4&(&,"+0  5"-%'/  ,!,3  ."*0/3  )4-

:$6&1*1 *39 -/3 R,..,a*N <&+&("0$ )-.*"*-1'%&-0 *&4$6*$(& *"-+&/ *&'*0*$(

_It +oeN not 1o..o` 1ro* tX,N tXat Xa$,nM NV*0atXet,2 2on2ern 1or otXer ,N a 
ne2eNNarV 2on+,t,on o1 ?e,nM ,n tXe ̀ or.+ o1 *ora.,tVB tXat tXe ̀ aV Naet2Xe+ 
,N tXe '+/$ `aV e,nto *ora.,tVe@ It +oeN not 1o..o` 1ro* `Xat XaN No 1ar ?een 
Na,+b ?Zt ,t ,N trZe@_)8

 !""-12$ () &9/ $6&) &() *&6""-12$ ,-'3$ () &*%&./( 5&73 *0&,"+0$) !&&",/
 -)3  $-0(  &6*&+'""*$(  $/&#1  ,7%""1&3(  &,0&$&  -'3$  *3  !.0'/  *0&,"+0$  .("4-$
 *&)"  ,"2./3  3&$  -'3$  .5""(26  4&9(  &3  *'(.$  (2  %""7+(  5",0&$  &63  *2$  3&11
 !6"$ ("20/ *0&,"+0$) *&/"(3$& *&6""-12$ !,%(2 .*"(,* 3( 5(&2(& ,5"60 *(&76
 &,-#1  $"$)  -&'1  (2  -0+/  Aare  .("4-$  !""-12$  ()  $(3/  -*&"  *&"(76/&-7+6"3
 &%6-3 *3 ',)) &( --1*$ ,&"+",1 )0)0 -)3, 5(&3 ,$-"1 *&6%( &( %)'*$& $1"+/(
 5&%/1%&1  7"('$  3&$  ,&"*&1%2  (2  -&9'(  &(  "3#,  53  *&-.%  71(*$)  -'3(  .*"11
 ;($/1  .('""  $(  -)3  $-"1$  *3  4")$(&  &,-#1  $-%"*)  $6&)3-$  *&6'$  *3  #&#)(
 &,-#1 ;")/$ ;, -'3& ,($-"1$) &*-7/ *4)$1 &( 2"-0$) ,-,&/$ *3 2.0 3&$ #&)$

.$1"+/(
 5"6""-12) <3& ,*'3 $6&21& *21 5""*"(,*& 5""*1&4* *&"$( 5"(&," $)2/& 5#3) <3
 *%$1&/$  5*""76  ,5$"6)1  5")/*)/&  *&60%&*$  "4&+  "6)  "#"%(2  5"26D/  5"*0&,"+0
 $6"3  *"*"(,*  *&/"(3  .5"-'3  5"6""-12  !"1(  56"1  $("#1/)  3"$  *"*"(,*  *&6""-12(

 6aMen >2Xa11erB >te0Xan,e ;.ara L I.,za?etX Q@ UeM.,2B ;&0 J'/0 '5 89()*&$ )+,  )-
 ")10+*.+6 @*$/0 .+ *&0 20:0/'(90+* '5 -+*.#'%.)/ >0&):.'1#B 55 ;RI6I L =IQINfWIN;F

 5O< D!""JEb ;@ =an,e. PateNonB PrZ2e =@ =Zn2anB :aZ.a G2aer*anB HereNe PZ2a.eV
 L \,*?er.V P,rt2XB E# 89()*&0*.% 89'*.'+ ) @'71%0 '5 -/*17.#*.% F'*.:)*.'+M 4"
 U@ :IR>@ L >[;@ :>F;A[Q@ !J" DCJOCEb deorMe :@ \n,MXtB Qora d@ UoXnNonB dZNta$o
 ;ar.o L Nan2V I,Nen?erMB - F7/*.(/.%)*.:0 F',0/ '5 *&0 2.#('#.*.'+)/ -+*0%0,0+*#
 '5 ) "1'#'%.)/ >0&):.'13 "10,.%*.+6 F'10 '5 *&0 "0'(/0 F'10 '5 *&0 ;.90B << U@ :IR>@
 L >[;@ :>F;A[Q@ CSO DCJJ4Eb :aZ. G@ 6,..er L Nan2V I,Nen?erMB ;&0 J0/)*.'+#&.( '5
 89()*&$ *' -6610##.:0 )+, 8N*01+)/.#.+6O-+*.#'%.)/ >0&):.'71B C"# :>F;A[Q@ PWQQ@
 UeNNe U@ :r,nzB E# 89()*&$ P0%0##)1$ 5'1 F'1)/.*$M :&3- &9 $627 *("()( .#!4 DCJOOE
 .+ I6:GHAF] :AIQ[>[:AI;GQ GN= :>F;A[Q[dI;GQ :IR>:I;HI9I> DG@ ;o0.an L :@ do.+,e

.e+N@B 1ortX2o*,nME
 Pernar+ R,..,a*NB ;&0 -9'1)/.#*B .+ 6[RGQIHF] GN INHR[=W;HI[N H[ IHAI;> C!  )8

.DCJJ#E



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!CC

 *"6&."'  $-7/  *4)$  5)(  *2.&1/&  *"#&2""  ,*-%&1/  3"$&  ,%9'  )4-  ((,%;-#1  $&D(/
 !*""3- ;&* 5")6 "4")$(" !&"+"6) "*&(/) *0"#-" &3 5"/+1 ;-&. ,<+, 2.1 !&4, ,"$)(,
 .-'3 "0&+ #2" *4)$( @/3/$ () "3&&(%-.&* 3"$ ,*"6)/ 3"$ -'31 $2"40$ .(7%""1&3,
 -)%$1 &/, ,*")4- *&.-0*$/ *21&6& ,-*&" *"676&0+ $6"$ ,*39 */&2( ,*"*1&4* *&/"(3
 3).-5 ", 3./6 ),8- *6)/ -%'/1 .!&1(2 &3 $".%&1&-0 (2 $1&4*, &3 -2&+ '&,"& ()
 */&2(  ,529&  $36%  !&4,  ,$-812$  *,+/1  5"%9'  *&)4-  &&'  5"*0&,"+0%3($  5"6""-12$/
 "-/&' '&&- 5)( *&-812 &2."1 5"*0&,"+0$/ /6.*5 ", 3./6 !,%&/, ),.5"*0&,"+0$/ *./5
 5"3.// -)"3 ),,7 *6)/ -%'/ *4.5"*0&,"+0%3($ 5"6""-12$/ )/.75 */&2( ,$/%6, &3
 5$"*&61-&% 1&- #&21 ,5"-9 *&"$( 5"7&6 5"*0&,"+0 5"6""-12 () 5$"*&61-&%) 3./& ,$(3

*).!""-12$ 52 *&")4- 5"+'" *&,-2/ &/""% &3 5"/""%/ 5"*0&,"+0%3( 5"6""-12 ()
 &%#16) 5"*0&,"+0$ (, 72/, ", 3./6 **,*44* *6)/ ,(Xo*,2,+e) $4"-$ (2 -%'/1
 5)(  4&-$"  *0&,"+0)  "&,"+$  ,-/&(,  .*-'3  $-7/  *4)$  5)(  "2./3,  &4-$  (,3.35)
 5"6""-12  .;,  (20"  *0&,"+0%3(  !""-12)  "&,"+$/  5""6)  "0  $&14  *-'3  $-7/  *4)$
 $0#2$ &3 $""76 $*3-6 3( ;3 ,*&6&) *&-7/( *&4"-$ 5$ <3 &2."1 5"*0&,"+0 56"3)
 '&.-( 7"('$ ", $#&$ *0&,"+0 !""-12 ,$/4&#( .5"*0&,"+0 1-%1 &/, *"*"(,* *&/"(3(
 $-1'$ () $*4"-$ .$)#'$ &*-1' 52 &"+'"( $2"-0$ 3"$) !&&",/ -12)( &*-1' *3
.*"*0&,"+0$ *&6""-12( *"76&&(- $6"3 !1-&%$ #./ *&-4*$ .$"21$ *3 $-*0 */#&%$

 */("#" *&2./31 $#12/1 54 *"0.6 *"*0&,"+0$ *&4$6*$$ () *&"(76/&-7+6"3$
 53 ,"6/9%&1 ;3 "3/.2 !0&31 ,5"-'&1 -)3 ,5"6%') "6) 5"4.&/ &9 $/("#1 ."-"+3$
 5"0*)/ * !%')& ) !%') (3) :*&"&-)03 21-3 *&/""% .%&-2( &3 -'3$ 52 $(&20 <*)(
 2$(&20 <*)/ * !%')& %-&2 ) !%') (4) 2%-&2 * !%')& $(&20 <*)/ ) !%') (1) 2$(&20
 ,*&1"&'/& !&/3 ,$1$3 ,*D-1' 52 $$&9/ "##$ $(&20%<&*") .5"%-&2 5"6%')$ "6) (#)
 $%"-2& #'3 () $(&20%<&*") .$""'#& $36) () *&)4-( *,"&)/ *0*&)/ $%"-2 #&21
 (.3 '&-%*&//&-*$ &3 5)3 ,$#-'& ,$(&20$%<*)/ (.3 +2, *)&'* 5"#"(&/ -'3$ ()

.*")"3$ &*(2&*( -'3$ (&."61 &*'(.$ ()1 ,%-&2$
 $("'*1  :$#"/  #46,  $#"/  3"$  $9  !"//  $6)6&  -9&'  %')/1  *"17"/$  $"47-7+3$
 $1"6/ &9 $"47-7+3 .5#&%$ 1&1"+$/ &*-"'1 (2 -'3( 5"(/&4 7&)0 93& ,$(&20 5"0*)/
 5")"4-/) 5"0**)/ )" .!/9 ;-&3( ("2&/ "##$ <&*") ", *&'",&/) *&"1&"' *&3.&*
 "0( 5$"*&(&20 *3 5"1)'/ 5"-'3 #&21 ,<&*") (2 (&/4(& $%"-2 (2 )"62$( )" ",

.((&, -,) 5&+%/

 >Xerr,e R,..,a*NonB Ro?ert =@ Aare L >te0Xen RonMB B.'/0+%03 41.9.+)/ "#$%&'()*&#  ),
.)+, ;&0.1 B.%*.9#B CJ ;GN@ U@ PIAG9@ >;I@ 454 DCJOSE

./6- '/21 ,5)  *4
 =e`eV d@ ;orne..B Uanet RarrenB darV Aa`aB I+ >ta11or+B dZV [ra* L =en,Ne :,neB  *)
 "#$%&'()*&$ .+ E+#*1790+*)/ )+, J0)%*.:0 B.'/0+* Q550+,01#B <4 U@ ;[N>WQH@ L ;QIN@

.:>F;A[Q@ SO# DCJJ<E
 6,2Xae. Roo+`ortX L >te0Xen :orterB E+ 4'/, >/'',3 4&)1)%*01.#*.%# '5 41.9.+)/  **

.<'9.%.,0# )# ) R7+%*.'+ '5 "#$%&'()*&$B CCC U@ GPN[R6@ :>F;A[Q@ 4#< D!""!E



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!C!

 ,5"-14  -%"21  *3,$"*0&,"+0  !'13/$  "(,1  $&14  #&%"6  "(21  5"0**)/  ",  3./6
 *&-1*+$$ ,;, (2 <+&6 .-*&" -.% !/9 ;-&3( $(&20 &0*")& -*&" *&1&-% 5"*"2( &%-2
 $$&14 $*""$ &0*&) #./ $(&20%<&*") -'3( %&-2" $&14 "*0&,"+0 #&%"6 (21 <**)/)
 (.3 $*0.6 !,%&/, .;&/6 "*0&,"+0 #&%"6 "(21 5"0**)/( $3&&)$1 "*&2/)/ !0&31
 $%"-2 (2 $1&4*, $(#4"/3$ -&931 $*&'0 *&("20 $&14 "*0&,"+0 #&%"6 "(21 5"0**)/
 5"0**)/ (.3 ,5*/&2( */.$(3 *&3.&*( $*&'0 *"1"+-&&3 $"6*$ ,-/&(, ,<*&) ()
 .<*&) () $%"-2 (2 $1&4*, $(#4"/3$ -&931 *-14&/ *&("20 $*0.6 ;&/6 #&%"6 "(21
 "-&931 $*&'0 *&("20 $*3-6 $"*0&,"+01 ;&/6 #&%"6 "(21 5"0**)/ (.3 ,;, (2 <+&6
 "-&931  $*&'0  *&("20&  ,$(&20  <*)(  &-'1  5$  -)3,  "(76&-0&7"1-&3$  +%7-&%$
 (G;;) "/#%$%"(-7+&-$ 5&7(&46"+$ +%7-&%$& "(76&-0%$A>$ "(-7(&+-&#$ +%7-&%$
 *")4- $"7$ )" $"*0&,"+01 ;&/6 #&%"6 "(21 5"0**)/( ,-/&(, .%&-2( &-'1 5$ -)3,
 */&2(  .*./&3/  *"1"7"64&%  $7"()  *&2./31  %-  $"(2  -14*$(  !*"6)  ,<&*")  !&&",(
 !*"6 $*&3 54) ,$%"-2 !&&",( $,&0$ $"7$ */""% $&14 #&%"6 "(21 5"0**)/ 1-%1 ,*39

*6.1- "1"7"64&% @/3/1 %- ;3 <&%2(
 5")63 ,5"6""-12 1-%1 %- 3(& ,$""+&(,&3$ ((, 1-%1 54) ;, (2 2"1./ $9 -%'/
 *&3-( -*&" (% $(3 5")63( .*"(76/&-7+6"3 *&4$6*$( 5"7&6 *&"*0&,"+0 *&6&,* "(21
 5"4)"$ 4")$( *6/%(2 )&/") $1 *&)2( -)03) ,5"60 *(&76 *&)H",& "(,, -'3$ *3
 -1&#/ ,5"%+2$ 5(&2 !&4, ,5"/"&+/ 5"(42/1 $'",) *"3-6 &9 *&4$6*$) <3 .5"")"3
 $"$" ,!/9$ 1&- ;, &4$6*" 5")63$ 1&- 53) -&-1& ,#1(1 *"*#&%6 *&4$6*$1 ((,%;-#1
 !$ ,$"*0/3 !,& ,*"##$ *&,/*+$& *&"0&*") .-+&/%*&/3& 5"%&' *(21 $-1' ($6( $)%
.$-1'$/ ")// %(' &6"3 3&$ !,%(2& ,$9$ "%1#"$ !"3 *0&,"+0( .$-1' -.&") "%1#"$

 !0&31  4$6*$(  ")4-$  %'&#$  &3  @'($  (20&/  3(  ,&61&-(  #&4"61  ,*0&,"+0$  (2
 &6"3  5#3  5&)"  :-/3  !&#  !&'4  --&)/$  .5"/,+&/  5""*-1'  5"((,(  53*$1  "1"7/-&6
 .&/.2( 3( 54 ,)"3( !/36 &6"3 3&$ .&*(&9/ %*&6/ 3&$ ."3 &6"$ *0&,"+0$ ,!,1& *7"."3
 1""'*/ &6"3& ,*"-+&/ $-"'1 &3 "-+&/ #&% (, -+' ,5"-'3 5"6""-12 &/, 3( ,*0&,"+0$
 1&-) --1*/ .$"03/ "6&4-3( &3 2)0 *&"0&6,( 5"+'&"/$ 5",-2( 3( <3 ,;-2 5&)(

 5"6'16(  ,-/&(,  ,5"#+&//%3(  5"6'16(  #2&"/$  ,Qe$enNon  5)1  !&'13  "(,1  -1&#/  *3
 Ua*eN :&3- .*"-1$%*&.-3 ,$76(73 ,"-&/3 *7"+-1"6&3 *("$%/ $9 $-%/1 0 $("$%$/
 \@ R,..,nM et a.@B P071)/ 4'110/)*0# '5 @'%.)/ 4''(01)*.'+ )+, P'+–4''(01)*.'+ )# )

.R7+%*.'+ '5 "#$%&'()*&$B <C PI[Q@ :>F;AIGH@ C!<" D!""SE
 52 "&-"4$ () 4&&"9/ $3.&*, 5"&+/ "&-"4 (2 *#/(6 *"("() $1&4* 3"$ *"1"+-&&3 $"6*$  */
 ,13, 5"&D(/$ 5""&-"4/ ,()/( ,26/"$( #/&( 5#3 ,-/&(, .-'3 5"26%3( &3 1"3,/ "&-"4
 "&-"4$/ $3.&*, $"&0.$ &9/ $,&/6 $#"(+ $2/)/ $*&'0 *"1"+-&&3 $"6*$ .$)"62 */4&#

.1"3,/$
 Ua*eN \@ R,..,nM et a.@B P071)/ 4'110/)*0# '5 @'%.)/ 4''(01)*.'+ )+, P'+–4''(01)*.'+  *6

.)# ) R7+%*.'+ '5 "#$%&'()*&$B <C PI[Q@ :>F;AIGH@ C!<" D!""SE
._No *an ,N an ,N.an+_  *7



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!C#

 ,Aare  .&$)(,  "-+&/&  "*&4$6*$  #&%(  5"6/36&  5"1"&'/  (5"*0&,"+0%3($)  5"6""-12$
:1*, ,$"*0&,"+0( "6&'13$ "(,$ 3".//

 2.&//$ -"+3$ () '7)$ "60 *3 #-4 95"164 !"1 #&1, () #&% 5""% !,3 53$"
 52&  ,$-1'1  "9,-/$  5-9$  ()  #&%$  3%&&#  &3(  0  &$)(,  "-+&/  #&%  3./*&
 52 5,&+,+ *&-/( ,$(3 5"6""-12 .&()/ 5"-&+"3& 5"%&' (21 ,"-+&/ #&% *39
 () 5"((,( 5"6/36 *&"$( *39%(,1 5""&)2 ,$-1'$ () $",-2/& $"((,/ %('
 *&2/)/$) ;, .$"0&6,$ () &3 *1'-&/$ $'0)/$ () ,$6&,)$ () 0 5*.&1%

*-".$,&/6 *D-1?' */- &("03 &3 !&0./ "(&76 5""' $6"3 !""-12 *&"$ ()

 7"-0*$  .("4-$  5#3$  ()  $9/  $6&)  *0&,"+0$  ()  *&"*&4$6*$$  *&"&-)03$  '&&7
 ."#""/ !0&31 53,#6 ,&(2" 53) &3 ,&6*2# (2 &(2" 3() *&12&*/ *&"&4$6*$ ((&, &()
 *1&7( 5"")"3 *&6&.- (2 -&*"& !&4, ,-'31 *&1)'*$ !+"+1) *&"&4$6*$ ,*39 */&2(
 *0&,"+0$ () &*&)"#3 .*0&,"+0$ () &)3-1 ((, *&--&2*/ !6"3 ,((,$ *1&7( &3 -'3$
 &*%&./ *3 *&&'( &*(&,"%"3/ 5"21&6 3(3 ,*"(6&".- $7('$ 56"3 &() )06$%!&"&&)&

."*0/3 !0&31 -'3$ ()

"$&'()$!!+&,!*%!!(.&*&"$!!$-!3/$

 56"3& 5"("2" 56"3 *0&,"+0$ () &'&/1 5"/"&+/ 5"-&93 ", 5"3-/ '&/ *&/"#1 5"-%'/
 *&(# 5&"%( "4&(&"9"0&-"&6 +"+1 (2 5"2"1./ $(3 5"-%'/ .*&)4- #&1"21 5""1"7%03
 5"/40/ 2&16( $(&(2 &9 *&,6 .*"*0/3 *(&," -#2$ !&4, ,*0&,"+0$ *3 *6""03/$ *")4-
 5"-&93  !"1  *-&)%*1  5"(),/  &3  *&)4-  #&1"2(  5"3-'3$  '&/$  ()  5"/"&+/  5"-&931
 ,56/&3 .")4- 2#"/ () *"17"/ $-12$ 5"-)03/ 56"3) ,&'&/1 5"-'3 5"-&93 !"1( $(3
 *&(&," &( *&-+' ;3 ,3"$) *&/, *&3"./$ *3 #12( *"1"7"64&% *(&," )" *0&,"+0(
 "3-'3$ ,$9 -)% .*"7&0") *(&," -)03/$ -)%$ &(.3 -+' ."7+"(&$ "(76/ #&%0* ()
 -#2$1 ."17"/ "-+&/ 7&0")( "6&"' &6"$ ,")4- 2#"/ #&1"2 52 #'" "1"7"64&% 2#"/ #&1"2(

.!,&*/ %"- "-+&/$ 7&0")$ ,")4-$ #&+"$
 ."(6&".-  &6"3  ")4-  %/&2  &1  !"3)  7&0")&  *8,*-&&"2  3"$  *&)4-  3((  *&"(6&".-

.83 '/21 ,)7 )"$ ("2( ,AGRI  *-
 :eter >a.o$eVB Pr,an H@ =et`e,.erTPe+e..B UerZNXa P@  :(.3  77&./  ,Ho*a,nNB CJ<!  *8
 =et`e,.erTPe+e.. L UoXn =@ 6aVerB 89'*.'+)/ E+*0//.60+%0B .+ AGN=P[[\ [^ I6[HI[N>

 5##B 5#5 D6,2Xae. Qe`,NB Ueannette 6@ Aa$,.an+TUoneN L Q,Na ^e.+*an Parret e+N@B
.!""OE



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!C4

 *3  $'6/  *")4-$  *(&,"$  ,$1")'$&  $)4-$$  ()  #&/.$  #&%"-1"  ,!/(&4  1*,)  "0,
 $6%/& ,"(36&".-$ '&/$ 52 #"1%#" *(2&0 3"$) ;&* ,24-( 24-/ *&(1%*/$ &6"*&7('$
 *3 $6"'1/ *&6&) *&--1( 5",-2 +'""( *(&,"$ ", <"+&$ !/(&4 *,."$/.2 $1)'/( *(&,"
 -#-#*$( $(&(2& ,5"*"2( *"4&( $6"3 *&)4- *(&76 $1)'/) -/36 !, 34.1)'// 5#3$
 3*.$1")'$ ;"($*1 5&40( $(&(2 *&)4-/ *&/(2*$$ 5.2 3).*"(3&7%(76"3 *&-"$1%"3(
 ."(6&".- !0&31 *&7('$ (1%( *(&,"$ (2 $2-( 2"0)" "&%( ")4- #&%0*) -&-1 !,%(2
 $"*0/3  )&'(  *(&,"$  ,()/(  .*&")4-  *&(&,"  (2  ++&1/  &/.2  -+&/$  ,!,  (2  -*"
 *3  $3"6/&  -'3$  *%&./(  $/&#  -)3  ,$/"26%3(  *")"3  $"&&'(  */-&4  -'3$  *%&./(
 "*-1' "&6"4( *&)"4- ,;, (2 <+&6 .&9, $%&./( */-&4) *&4$6*$$ *3 7&%6(/ 5#3$
 ',&6( 5"371/ &"-&$) "&6"4$/ #("$ 20)&" 3( $"#2(1 .*"-+&/ *&'*0*$( *"'-,$ $6"$
 ,$(&&2 2&."1 *21 5")' &63) $#-'$ ,!,%&/, .5""&3-%3( &3 5"-&+3 5"1)'6$ 5")2/

.$1&)' *"-+&/ *"1"+-&&3 $-7/ **-)/ ,$2&."1 *("%) ;"($*1 #&2 &3
 $6"'1/  $/&#%$)  $(#4"/3$  0  '&/1  5"-&93  "6)1  %&+2"  -/3/$  ()  $9  %('
 $entro*e+,a. 0re1ronta.)  "(3"#/&-76&&$  "(76&-0%$A>$  +%7-&%$&  (*"6&".&(&13
 *,-2/$  ."(6&".&/3&  "1"7"64&%  2#"/  4&9"/(  "3-'3  -)3  ,(96:;  :!($(  22orte3
 (1%/ -)3 0 "(3"#/&-76&&$ %('1 -%"21 0 "(76&-0%$A>$ +%7-&%1 $"&./ *"1.2$
 -12%*&"&&'  4&&"+  ()  5"-&93/&  "4&(&"1  *&+"&  ()  5"-&93/  ,5""*)&'*  5"-&93/  *&*&3
 $6"$ $(#4"/3$ .*&"/",& *&"-&7&/ *&1&4*( *&-")" -&)%& ,(!$() *&"76&&(-( 53*$1)
 5"-%'/ .*&"6&.-%3( *&"/&6&7&3 *&1&4* *-%11 *1-&2/ -)3 ,*"1/"($ *,-2/$/ %('
 (2  *&")4-  *&1&4*  #&1"2(  !,&  5"")4-  *&6&-,9(&  *&)4-(  ,'&-%"1./(  $*&3  5"-)&%
 (.3  "&%(  $(3  5"-&931  #&%0*$  ",  5"3-/  '&/  *&/"#1  5"-%'/  .5""*1"1+  5""&-"4

.5"*0&,"+0
 &,-26) 5"-%'/1 54 3(3 ,5"*0&,"+0 1-%1 &)26) 5"-%'/1 %-& ;3 #%/*" 3( !&"#$
 5""#&%0* 5""&%"( 5"3-/ $(3 5"-%'/ .'&/$ () $(3 5"-&931 *&2"40 "(21 5")63 1-%1
 "&$"91  $(#4"/3$  ()  $#"%0*1  !&#3  ,*")3-  .5"*0&,"+0  1-%1  5"3./6$  $(3(  5"/&#
 *&7('$ *(1% (2 5"#+0$& 5"'&&- () $20)$1 !&#3 !,/%-'3( .*(&9$ (.3 #'0 *&)4-
 !"1( 5"*0&,"+0 !"1 "'&/$ #&%0*1 5"(#1$1& ,5"*0&,"+0 1-%1& 5"3"-1 5")63 1-%1
 <&+1( .(1%/ *0&,"+0$) *&7('$$ *)%1 *&"1%2$ -+&'1 !&#3 !,%&/, .5"3"-1 5")63
 .96:;%$  ()  "&%(  #&%0*(  $()  -)%(&  *0&,"+0$  *3  $2"6/)  *&6*(2&*(  +'""*3
 !0&31 )1)/ -)3 ,5"*0&,"+0 1-%1 -&/' "#&%0* "&%"( (2 5"2"1./ !"".3) 5"-%'/$

.-+&/$/& %&'$/ 20)&/ *&"$( *(&,"$ *3 "7&%3

./* '/21 ,) )"$ ("2( B!/(&4  *,
.78 '/21 ,5)  34

 ;GR[Q 6GdGI L UIGNNIHHI AG9IQGN=TU[NI>B HAI AI==IN dINIW> [^ I6[HI[N] QI^I>:GN  3)
.HRGN>^[R6GHI[N> [^ :IR>[NGQIHF #55 D;a*?r,+Me Wn,$erN,tV :reNN !""!E

.5)  3*



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!C5

2+$!(&!(4-!!*2.(,0!!*%!!2(3$"!%&

 "*&2/)/ !0&31 $67% *0&,"+0$ () &'&/1 $(#4"/3$ ", 5"3-/ '&/ *&/"#1 5"-%'/
 !"1( $(#4"/3$ () !7%&/ '06 !"1 53*?/ 3./6 !, ."(/-&6 5#3 () &'&/1 $(#4"/3$/
 5"")4-$ 5"71"$( -)%1 &3./6 -*&"1 5"%$1&/$ 5"/3*?/$ 33.:;QTR%1 *&$&14 *&3.&*
 $"*0&,"+0 *2-0$ ", $3./ 6RI *&2./31 '&/$ '06 *#"#/ .$"*0&,"+0 () 5"")"3%!"1$&
 #&%0* !"1 53*?/ (2 2"1./ "#&%0* *&/"# 3/.$(#"4/3$ () *'0&/ '06( $-&)% $)%
 *&"4&(&6,7& 5"1- 5"-%'/ ,-/&(, 36.:;QTR%1 *&$&14 *&3.&* !"1( $(#4"/3$ () 5&40

.$(#4"/31 5"/40 !"1( $"*0&,"+0 !"1 (%)/%#1, 53*?/ (2 5"2"1./ *&6&)
 56"3  5$  ,-/&(,  ,$"*0&,"+0  ()  $"4&(&"73  &6(  5"%0+/  56"3  $(3  5"3.//
 $6"3  $"*0&,"+0)  5"'",&/  5$  5(&3  ."4&(&"1  &6"$  $2-0$(  5-&4$)  ;,  (2  5"2"1./
 *"64-&3 &3 *#(D/ $2-0$ $6"$ $"*0&,"+0 ", $627$ )&)"3 .3#"-4 *"*&4$6*$ $2-0$
 &3  *&6&,*  "(21  5"#("  -'3  *&1-  5"6)  ;)/1  &1%2"  -)3  5"",-&3  5"-%'/  ;"-./
 5"#(" 1-%1 *&"*0&,"+0 *&6&,*& *&"76 5"6'13/$ 5"(,$) !&&",/ .*&"*0&,"+0 *&"76
 #&2 !"*/$( @(3"6 ,(!&'131 ;&-,$ "("()$ 4&"*$ ()1) *%&('/1 5""&6)& 5")#' 56"$
 !""-12$  '&/1  $"4&(&*0$  ,5-1  .*&"*&2/)/  *&3.&*  &6"#"1  &"$"  5-71  *&'0(  -&)2,
 5")63 (,$%;+1 5$ 5"*0&,"+0 5"6""-12) $627$ *3 *#4&6$ $"3- $&&$/ *0&,"+0$
 &"$ &("3 .5"-'3 () 5",-.(& 5"+-76"3( +'""*$( "(1/ 5$( 31) "0, 4$6*$( 5"-'&1)
 5""'&/ 5"/40 5(.3 5"3&- &6""$ 3() '"6$( -"1+ ,5""*-1' 5"#-&/ 5*+ 5"*0&,"+0$
 56"3)  5"6""-12  ()  $(3(  5"/&#  &"$  5"3.//$)  -"1+  $9,  $-%/1  .&3./6)  *&/-1

.*39 )"'/3 !($( !&"#1& ,-1#$ ;, 3( ;3 37.5"*0&,"+0
 ;-2 )" $9 "&$"9( ,*"6&".&(&13 $6"'1/ .-'3$ (.3 #'0 "&$"91 *1-&2/ $(#4"/3$
 ,()/( ,(""3$ ,#&-)( "#, .$6,+ (2 2"1.$( "&)2 -'3$ () #'0) !&&",/ ,"*&#-)"$
 5'("$" !&646/ *3 $("20/$ ,&9 *(&," .1-%*/ <-&7 !&4, ,$6,+ *&$9( (4&+/ *&"$( 1""'
 (.3 5"6,&+/ *&4$6*$ "6/"+ "&$"9 $6&)3-1& )3-1 *1""'/ ,(^,MXt or ^.,MXt) "'-1 &3
 *(&,"( %%96 3&$ ;, 5&)/ .&/.21 <-&7$ *3 $3&- 5"&+/$ (""3$ #"/* 3( ,5-1 .-'3$

 Fa.,nM FanMB G+r,an Ra,neB \atXer,ne Q@ NarrB :atr,2a ;o..ett, L GrtXZr R@ HoMaB  33
 ?'%)/.T)*.'+ '5 205'19)*.'+# U.*&.+ *&0 -9$6,)/) .+ E+,.:.,7)/# K.*& "#$%&'()*&$B

.<< GR;A@ dIN@ :>F;AIGH@ JO< D!""JE
 U@ H,,Xonen et a.@B -9$6,)/'., B'/790 ?'## .+ "#$%&'()*&$B >[;IIHF ̂ [R NIWR[>;IIN;I  3/

.GP>HRG;H> !"CS D!"""E
.*6 )"$ ("2( ,R,..,nM  36

 ()  3"$  *-&%"1$%*.&1%  ,5"*0&,"+0  5"6""-12  1-%1  5")26$  '&/$  "-%'/  1&-1  ,!,3  37
 $/&#  *0&,"+0%3($  !""-12$  ()  &'&/  ,$(3  5"-%'/  "0(  .5"*0&,"+0  56"3)  5"6""-12
 \ent G@ :()/( ,&3- .*0&,"+0$ () &'&/( -)3/ 5"6""-12 56"3) 5")63 () '&/( -*&"
 \,eX. et a.@B ?.9V.% -V+'19)/.*.0# .+ -550%*.:0 "1'%0##.+6 V$ 41.9.+)/ "#$%&'()*&#
 )# J0:0)/0, V$ R7+%*.'+)/ F)6+0*.% J0#'+)+%0 E9)6.+6B 5" PI[Q@ :>F;AIGH@ <SS

.D!""CE



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!C<

 $6,+  "&$"9  (/+/  #'3  (""3  ()  #'0  !,)  ,&(  5",&/+$  &"-1'  (.3  #'0  *&21$  *&$9(
 )&'( *(&,"$ *&'*0*$( <"%2 !0&31 $-&)% -'3$ (.3 #'0 *&$9( *(&,"$ .$"'/$ '&&71
 &( +'""( *(&,"& *(&9$ () *&"&&'( *&)"4- *&1""'/ $(3 *&(&," "*)& ("3&$ ,$"*0/3
 ,5""&-"4 !&&4/ ;&*/ $6,+ "&$"91 $(#4"/3$ () $#"%0* *3 5"642/ 5"1- 5"-%'/ .*&)4-

.5"60%*&21$ !&4, ,5""*&9' 5""&-"4 #'&"/1
 (,1 5"246 &3./6& ,$-+&$ *"6/" $(#4"/3) $(#4"/31 *"##.%&# $2"40 52 $(&' ,'0 '+
 "&-"4 <-".) $"6*$ "&+"61 3-.#'0 () 5"60%*&21$ !#/&31 -&/' "&%"( $4".$ ,(*"(3/)$
 ()  *"(/)'$  *&,"(&/1  $""(2  '0  '+  (.3  $*0.6  3(  ,"(/)'  %&)(  ((&',  2&1"-) "*&9'
 $2"40( $"3- $&&$/ $9 3.// 38.$-%1%"%#16( #&4"61 *39& ,"*&9'$ "&-"4$ (2 $1&4*1 -&2$
 $2"0)$ 3( $2"40$ ,*39 */&2( .$(#4"/31 $2"40( $-&)%$ *"6*&/ #'0 *1&4* *#"/(1
 "(6&".- !0&31 $-"1+$& "&+"6$ *3 $-3"* '0 '+ ."1"7"64&%$ 1",-$ (2 ,-/&(, ,$+"0*$ (2
 ,(&',$ 2&1"-$) $""0". $*""$) "*2#"" ,()/( ,$-/3 3"$ .$*&3 #"'0$( -&/3 $"$ $/
 $(#4"/3$) $3-6 ,-/&(, 3,."5""(/)'$ 5"%&)$/ #'3 &"*&1%21 3"1" ,!/91 */"&+/ $#&%61
 *24&0 $(#4"/31 $2"40 ."1"7"64&% 2#" (2 3(& ,*&")4- *&"4&(&"9"0 *&1&4* (2 $2"0)/
 %&)$) $6*&/ &6"3) 1"3,/ "&-"4 !"1( ((&',$ 2&1"-$) $6*&/ "&-"4 !"1 -)%( #&/(( *(&,"1
%3($ "1"+-&&3$ "&-"4$/ #&'0( #&/(( 5#3( $)% &9, $2"40 52) 21&6 !3,/ .("(/)'$
 #&'0( *(&,"1 24&0 $(#4"/31 "&%"() 3"$ *)%1*/$ $6%+/$ ."(/)'$ %&)$ 0 $6*&/
 &0.6 *&/&# *&3.&* ,;)/$1 $3-6) "0, ."217 #'0 )&'( *(&,"1 3(& ,$"6*$/ $3.&*,
 *&")4- *&"4&(&"9"0 *&1&4* 5"3-/ 5"*0&,"+0 1-%1 5"-%'/$ ,&6""$# .5"*0&,"+0 1-%1

.5"*0&,"+0 56"3) $(#4"/3%"2&40( $/&#1 ,#'0 --&2( $-&/3) $"6*$ (2 *&"&%(
 #'&"/1 ,5"60%*&21$ *&2./31 5")'/&/$ *&)4- #12( 5")%*/ 5"*0&,"+0) 3./6
 ()  &'&/1  $(#4"/3$  ()  "&%(  #&%0*(  -)%6  $9  540  .1.2  &3  #'0  *&0%)/$  *&21$
 ,*&)4- () !&&4/ 5"2"1/$ 5"6&) 5"0&.-01 5"0**)/$ &0. 5$1) 5"-%'/1 .*0&,"+0$
 5"60%*&21$ "&$"91 5")%*/ *&"*0&,"+0 *&"76 "(21 5"#("& 5"-4&1 5"*0&,"+0) 3./6
 -)3, %- ;3 ,1.2 &3 #'0 () *&21$ *&$9( &'"(.$ 5"-4&1 5"*0&,"+0 .1.2 &3 #'0 ()
 &0)'6 ("1%/1 .-*&"1 *&1- *&"&27 &(4*$ 93 54& ,*"2/)/%#'& *%$1&/ $*""$ $21$$
 *&"*0&,"+0 *&"76 "(21 5"#(" .$(#4"/3$ () "&%( #&%0*( *&"3- $(3 5"%#16 1-%1

/4.1.2 ()& #'0 () *&21$ "&$"91 5"("4- 5"#("/ -*&" $1-$ &27

 G+a* \@ Gn+erNon L I.,za?etX G@ :Xe.0NB 8N(10##.'+ U.*&'7* J0%'6+.*.'+3  3-
 4'+*1.V7*.'+# '5 *&0 <79)+ -9$6,)/) *' 89'*.'+)/ 4'997+.%)*.'+B CC :>F;A[Q@

.>;I@ C"< D!"""E
 I.,za?etX G@ :Xe.0NB 89'*.'+ )+, 4'6+.*.'+3 E+#.6&*# 51'9 @*7,.0# '5 *&0 <79)+  38

.-9$6,)/)B 5S GNN@ RI9@ :>F;A[Q@ !SB #" D!""<E
.5)  3,

 R@U@R@ P.a,rB I@ ;o..e+MeB Q@ 6ZrraV L =@d@9@ 6,t2Xe..B - @0/0%*.:0 E9().190+* .+ *&0  /4
 "1'%0##.+6 '5 @), )+, R0)157/ 8N(10##.'+# .+ 4&./,10+ K.*& "#$%&'()*&.% ;0+,0+%.0#B
 !J U@ GPN[R6@ ;AIQ= :>F;A[Q@ 4JC D!""CEb fZ,nton =ee.eV et a.@B R)%.)/ 89'*.'+

."1'%0##.+6 .+ 41.9.+)/ "#$%&'()*&$B COJ PRIH@ U@ :>F;AIGH@ 5## D!""<E



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!CS

 *&(#& *&'")% () *&6&,* "(21& *&4$6*$ *&2-0$ 52 5"#(" 1-%1 ;-26) -%'/1
 $,&/6 $*""$ *&#'&0/ 5"60%*&21$ "&$"9 !/91 $(#4"/3$ *&("20 ", 3./6 $-&/' *")4-
 ")4-$  "6&2$  !"1  53*?/  (2  2"1./  $9  -%'/  /).*-&%"1$%"0**)/  (.3  $/)-6)  &9/
 53*?/ (2 -%'/$ 2"1./ !, .$(#4"/3$ () $"&%($ *&("20$ !"1( *0&,"+0$ *3 !""03/$
 1.2( &3 #'0( *&/-&4$ *&(&20/ 26/"$( 5"*0&,"+0 () 5*(&," -+&' !"1( $(3 "6) !"1
 *0&,"+0$ ", 5"'",&/ $(3 5"3.// .*"-+&/%3( *&4$6*$/ 26/"$( ,&6""$# ,-'3$ (.3
 *&&'( *(&,"(& *D-1?'( "'-,$ -'3$ (.3 #'0 "&$"9) $3-6 .("4- !0&31 #'0 $&&' &6"3

.$"*0/3
 ,#'0  ()  5"60%*&21$(  %-  3(  5"/&73  5"*0&,"+0  ",  3./6  *44*  *6)/  -%'/1
 5"*0&,"+0  5"-4&1  ()  5$"*&(&,"  *3  %#1  -%'/$  /*.#'0  5"2"1/$  *&(&%(  54  3(3
 "&$"91 -&/' "&%"( )" 5"*0&,"+0( ", 3./6 .5""(&% 5"2./31 5"21&/) *&)4- *&$9(
 $&14 #&%"6 !"1( 1&.2 (&% "&$"91 "&%"( !"1 53*?/ 3./6 !, .-'3$ () &(&%1 21&/$ #'0
 *0&,"+0$ () &*&/"73 (2 5"2"1./$ 5"-%'/( ;1#6 #&2 <"+&/ $9 -%'/ .:;QTR%1
 *&"/&6&7&3  *&1&4*1  54  "&7"1  "#"(  $31  -)3)  -'3$  (.3  #'0  ()&  1.2  ()  *&21$(
 *0&,"+0$ !"3 ,1.2& #'0 *&$9( *(&," 3(( .($(#4"/3$ () ;&/6 #&%0*1 54& *&,&/6

.-'31 *&24&0$ *&(&20/ 2*-"$( #/&(
 -&)%$  5"")4-  5""&-"4  "&$"9  ()  <+&6  !0  3&$  $#"'0/  $%"9&/(  $693$1  )4-  "&$"9
 "##.%&#& 3(/ %961 $*%() ('/ '+) $(&' $%#16 5"-%'/$ #'31 /3.$(#4"/3$ #&%0*(
 5"/#&%  5"-%'/1  .*"(-&0/7$  $6&31  5"-'3  5"-&931  %96  5&)  3((  ,#1(1  $(#4"/31
 () *&21$ $$9/ ;3 ,#'0 &3 1.2 *&2"1/$ 5"60%*&21$ *&$9( $)%*/ '/ '+ ", 3./6
 "#, #2 ,$#"'0/& $1&.2 $%"9&/ *&$9( $)%*/ '/ '+ ", 3./6 "',&6$ -%'/1 //.$'/)
 -"1+ /6.$-%1$%"%#16 1-%1 $*0.6 3() *&27 0 $&&() $%"9&/, $#"'0/ $%"9&/ "&$"9
 "&$"91 5")%*/ 5$ ,'/ '+( $/&#1 !,) ,5"*0&,"+0 1-%1 &(4*" *&/&# *&3.&*) '"6$(

.*&(&%1& 5"60%*&21$1 1.2 ()& #'0 () *&)4-
 ##/6$ ,(Ntart.e ree3) -&-"2$ +%(0- *3 5"-%&' &%#1 5"*0&,"+0 52 $/&# -%'/1
 *"*64$  $1&4*  1)'6  -&-"2$  +%(0-  .5"/""3/  5""&-"4  (2  @&/./  ()  $1&4*  "#"%(2
 $1&4* .$/"3 7-+1 *&-"$/1 $26$ *&/# &3 %9' )2- !&4, ,5"/""3/ 5""&-"4 (2 *"7/&7&3
 $%"9&/$ ,()/( ,;, .-&-"2$ "&-"4 "60( 5"#/(6 5"/&"3( <)'"6 53 -14*$( $"&)2 &9
 *-.&"&  -&-"2$  *1&4*  *3  $-"14/  ,"&,"+0"  */4&#  ,$/"3  "7-+1  *2/)6$  *--/./$

 G.,2e :@ UoneN et a.@B -9$6,)/) <$(')%*.:.*$ *' R0)157/ R)%0# .+ >'$# K.*& 4'+,7%*  /)
."1'V/09# )+, 4)//'7#–D+09'*.'+)/ ;1).*#B C<< G6@ U@ :>F;AIGH@ J5 D!""JE

 R@ Ua*eN R@ P.a,r et a.@B ;71+.+6 ) 20)5 8)1 *' R0)13 E9().10, J0%'6+.*.'+ '5 B'%)/  /*
.-550%* .+ "#$%&'()*&.% E+,.:.,7)/#B CCC U@ GPN[R6@ :>F;A[Q@ <O! D!""!E

 NatXa.,e doNNe.,nB INa?e..e :eretzB Ir,2a UoXnNen L Ra.0X G+o.0X@B -9$6,)/) 2)9)60  /3
.E9().1# 89'*.'+ J0%'6+.*.'+ 51'9 F7#.%B 45 NIWR[:>F;A[Q[dIG !#< D!""SE

 Ra.0X G+o.0XN et a.@B E9().10, J0%'6+.*.'+ '5 89'*.'+ .+ R)%.)/ 8N(10##.'+#  //
.R'//'K.+6 >./)*01)/ 2)9)60 *' *&0 <79)+ -9$6,)/)B #S! NGHWRI <<J DCJJ4E

./3 )"$ ("2( ,doNNe.,n et a.@  /6



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!CO

 **'&0&  ,#'&0/  %#16$  -)3,  *-14*/  $1&4*$  .$#"'0/$  *&)'-*$$  "60(  #&2  $*&3
 5"2&-"3 *&3-/$ *&6&/*1 *&0.( 5"0**)/$ &)%1*$ 5"-%'/1 .1&7 )"4-/ 3&$ -)3,
 *&"(7&-1 ,5&/ *(7$) 5"/"26%3(& ('17/ "(,) 5""(-7"6 ,(5&-"2) 5"/"26 5"7%""1&3 &3
 *&6&/*1  &0.  -)3,  *-14&/  -&-"2  *1&4*  &3-$  *-&%"1$%"0**)/  ,"&0.,  .(*"9"0
 &0. -)3, **'0&/ $1&4*& ,*&"(-7"6 *&6&/*1 &0. -)3, *"6&6"1 $1&4* ,*&/"26%3(
 $*""$  ,*39  */&2(  ,5"*0&,"+0$  5"0**)/$  1-%1  -&-"2$  *1&4*  .*&/"26  *&6&/*1
 *&6&/*(  $3&&)$1  ,*'3,  *&/"26%3(  *&6&/*1&  *&/"26  *&6&/*1  $""0.  *21  $*&'0

/7.*&"(-7"6
 &3  *&/"26  *&"&&'  ()  !D"/#  %#1)  "&+"61  5"*0&,"+0  1-%1  &3./6  *&/&#  *&3.&*
 5$), 5"'(%*/ 5/.2 *3 !""/#( &)%1*$ 5"0**)/$ .*&#"'0/ *&"&&' ()& *&2"4-/
 *&0+&6 *&/4D# .$+"6,$ *(# *."-0 () 5")2- 5"2/&) 5$ 2*0(), ,*"11 #1( 5""&./
 13&,  5""6")  (&0"7  ,5",-#%*6&3*1  1-&2/)  -1'1  $""0.  ,1-  ($%  "60(  5&36  &((,
 ,$".3&7"+$ (2 *&"/&6&7&3 *&1&4* () 5"-&3"* &1-"2 5$( &6*"6) 5"70)/$ .$/&#,&
%"0**)/ 1-%1 .";&-# "63" !&4, ,*&"*&4$6*$ *&1&4* () 5"-&3"*& ,"52&0 "1"(" !&4,
 5$"*&1&4*( $3&&)$1 5"#"'0/ 5""&/"# (2 *&"*/.&2 *&"4&(&"9"0 *&1&4* &0.6 *-&%"1$
 5",&/6  5""4&(&"9"0  5""&6")  &0.6  5"*0&,"+0  1-%1  &("3&  ,5""(-7"6$  5""&/"#$  (2
 5""&/"#$  (2  5$"*&1&4*  !"1(  5""(-7"6$  5""&/"#$  (2  5$"*&1&4*  !"1  "*&2/)/  !0&31

/-.5"#"'0/$
 5"("/ () #&1"2$ *(&," !"1( $(#4"/3$ !"1 -)%$ *3 %&#1( $-7/1 ;-26 <+&6 -%'/
 )&() () *&-#+1 5"0**)/$ &0. *&")4- *&7('$ *(1% () $(7/ *-4+/1 .*&")4-
 *&-#+1& (5"*/ -#' ,'.- ,&"(&0 ,5"-&+"" ,$/4&#() *&/"26%3( *&".7&6&% *&(21 5"("/
 5"0**)/$ &)%1*$ $-#+ (,1 .(<4/ ,#2. ,$0"(' ,'&- !&4,) *&"(-7"6 5"("/ )&() ()
 !&-,"9$ *(7/1 .$/3*$1 ,*"(-7"6%*&'0$ $("/$ *3 &3 $/"26%*&'0$ $("/$ *3 -&'1(
 -%'/ .*&")4-$ *&7('$$ *(7/1 &4.&$) 5"("/ *&$9( 5"0**)/$ &)%1*$ -%'/ &*&31
 ,;&-3  '&&7(  !&-,"9  !&+'31  *2""+/  $(#4"/3$  ",  &'",&$1  ,5"/#&%  5"3.//  -)"3  $9
 ))&3  !,  .*")4-  *&2/)/  (21  -/&'  ()  -.%  '&&7(  !&-,"9  !&+'31  *2""+/  $6"3  ;3
 5"("/ *,-2$1 3( ;3 *&/"26 !6"3) 5"("/ () $,-2$1 $(#4"/3$ () "#&'""$ $#"%0*

."(%"+%( ")4- #&1"2( *"6&"' $(#4"/3$ ,-/&3 $&&$ /8.*&"(-7"6
 *&("20$ *3 &%#1 5"-%&'$ .5"/&# 5"3.// &3-$ 5"*0&,"+0 1-%1 &)26) 5"-%'/
 *""4&(&6,7 *-921 *39& ,5""76/+ 5""&-"4 () "1"7"64&% #&1"2 !/91 *"'&/$ *"(/)'$

 ;Xr,Nto0Xer U@ :atr,2aB 6arMaret 6@ Pra+.eV L :eter U@ QanMB 89'*.'+ .+ *&0 41.9.+)/  /7
."#$%&'()*&3 @*)1*/0 J00N F',7/)*.'+B C"! U@ GPN[R6@ :>F;A[Q@ O! DCJJ#E

 ;Xr,Nto0Xer U@ :atr,2aB PrZ2e N@ ;ZtX?ert L :eter U@ QanMB 89'*.'+ .+ *&0 41.9.+)/  /-
."#$%&'()*&3 R0)1 E9)60 "1'%0##.+6B C"# U@ GPN[R6@ :>F;A[Q@ 5!# DCJJ4E

 6attX,aN A@ Ha?ert et a.@B 2.55010+*.)/ -9$6,)/) -%*.:)*.'+ 271.+6 89'*.'+)/  /8
 20%.#.'+ )+, J0%'6+.*.'+ F09'1$ ;)#A# D#.+6 D+(/0)#)+* U'1,#3 -+ 5FJE @*7,$B

.#J NIWR[:>F;A[Q[dIG 55< D!""CE



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!CJ

 -/&( &)%1*$ 5"0**)/$ .(IR: g e$entTre.ate+ 0otent,a.) 2&-"3%-&)% (3".67&0
 .($36)  &3  $1$3)  *&")4-  &3  (3+",)  *&"(-7"6  5"("/  !$  5$"60(  &4.&$)  5"("/$  53
 *1&4* ,*39 #1(/ .*&"(-7"6 5"("/ -)3/ -*&" -$/ *&")4- 5"("/ &$"9 5"3"-1 5")63
 #&4"61 .*&"(-7"6 5"("/ "14( -)3/ *&")4- 5"("/ "14( -*&" $$&14 $*""$ 5$() IR:%$
 !$  ,$$9  $*""$  *&"(-7"6  5"("/  (2&  *&")4-  5"("/  (2  5"*0&,"+0  ()  5*1&4*  ,5$(
 ;3 ,5"("/$ *3 2#&" *0&,"+0$ ,"*6"".) "0, /,.IR:%$ *6"'1/ !$& $1&4*$ !/9 *6"'1/
 ;3 ,$3-6, 5(.3 $/() 5"("/$ () !*&2/)/ .!$"-&'3/ *-**+/$ "$%"9&/"$ *3 3(

64.5"-+' $2"?6B$$ 1",-/ &3 *&")4-$ *&".7&6&%$
 5",/&* '&/ *&2"401 5"%&( ;3 5"*0&,"+0 56"3 -)3 5")63 1-%1 &)26) 5"-%'/
 5"-%'/ .*(&9$ (.3 *&)4- () $61$1& "&$"91 *0&,"+0$ () "&%($ &#&%0* "14( 5"3.//1
 -%'/1  .96:;%$  54  3(3  ,*&)4-  #&1"21  *1-&2/  $(#4"/3$  %-  3(  ",  5"3-/  $(3
%*&"&+'""*$& -'3$ (.3 )4- () *&21$ '620( 96:;%"2&40 () 5*(&," *3 %#1)

 5"0**)/ .*&"(&("/ !6"3) )4- () *&21$ *61$1 5")%*/ 5$ ", 3./6 *&"*-1' !"(/&4
 )4-(  <&4  *&'&6*  &3  *&&'/  ,5"60%*&21$  ()  5"-&".  5"3*$(  &)%*$  96:;%"2&40
 !,& ,-&0"+1 *&"&/# () !*&4$6*$ "0%(2 *&)4- )-0( &)%*$ 5$ !,%&/, .!$1 21&/$
 &-+' *&#'3 *&"(&' -)3 *"*-1' !"(/&4%*&+'""*$ &-3"*) 5"-&". () $-#+ 5"()$(
 *&"21( *&-&)% !6"3 *"*-1'$ $".64"(76"3$ -&)"/1 *&2(4*/$ *&"21$) 54 3./6 .$1
 *+"0*1 54 *371*/ 96:;%"2&40 1-%1 *")4-$ $"21$) -1*+/ ,5&,"+( .*&"1"7"64&%

6).5)&-"01 54& *&)4-

 \ent G@ \,eX.B Ro?ert =@ AareB UoXn U@ 62=ona.+ L UoXann Pr,na@B @09)+*.% )+,  /,
 -550%*.:0 "1'%0##.+6 .+ "#$%&'()*&#3 -+ 8:0+*–J0/)*0, "'*0+*.)/ (8J") @*7,$B #<
 5"("/ "&$"91 ")&% )" 5"*0&,"+0( ", 3./6 ;, (2 <+&6 .:>F;A[:AF>I[Q[dF S<5 DCJJJE
 *&7)0&/ 5"("/ () "&$"91 &27 5"*0&,"+0 .(!'(&)) *&")'&/ 5"("/( *"+'" (%#.) *&7)0&/
 (2  5*1&4*/  -*&"  *"7"3  $*""$  $(3  5"("/  (2  5*1&4*&  ,*-&%"1%"0**)/  -)3/  -*&"
 *"3-'3$ 3"$ *"6/"$ $6&3$ ", 5"3-/ '&/ *&/"#1 5"-%'/ ,;, (2 <+&6 .*&")'&/ 5"("/
 &#&%0* 54 ;,& ,"&%( !,3 5"*0&,"+0 1-%1 $#&%0*& ,7)0&/ 2#"/ () &4&&"+(& &#&1"2(
 \ent G@ \,eX. et a.@B ;09('1)/ ?'V0  ."6/"$  "(-&0/7$  "-&"-0&+$  "-&"-763$  +,-$  ()
 -V+'19)/.*.0# .+ @09)+*.% "1'%0##.+6 V$ 41.9.+)/ "#$%&'()*&# )# J0:0)/0, V$
 R7+%*.'+)/ F)6+0*.% J0#'+)+%0 E9)6.+6B C#" :>F;AIGH@ RI>@] NIWR[I6GdINd !JS

.D!""4E
 UoXn A@ UoXnN L Aer?ert ;@ fZaVB ;&0 8550%* '5 @'%.)/ J0K)1, '+ B01V)/ 4'+,.*.'+.+6  64
 .+ "#$%&'()*&.% )+, P071'*.% F./.*)1$ Q550+,01#B !< U@ ;[N>WQH@ L ;QIN@ :>F;A[Q@

.!CSB !CS DCJ<!E
 Q,n+a R@F@ 6aXB 6,r,a* ;oZrtneV L Uor+an dra1*anB 20%.*# .+ @'%.)/ Y+'K/0,60  6)
 R'//'K.+6 2)9)60 *' B0+*1'90,.)/ "1051'+*)/ 4'1*0NB CS U@ NIWR[:>F;A@ L ;QIN@

.NIWR[>;I@ << D!""5E



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!!"

5(2)$!&!5(+&&/!%'

 &*&4$6*$ (2 -*&" $(&#4 *"4&(&,"+0 $20)$ )" 5""(3".67&0 5"#+0$( ", 5"3-/ 5"-%'/
 5")/*)/ &63) ;,( *&1"+$ *'3 &9 6*.5""(3".67&0 5"'&&-( -)3/ "(/-&6$ 5#3$ ()
 &*&3  3"6*  -)3  ,)626$  (2  )//  ()  $20)$  $"$*  $9  "2./3()  $""0".  ;&*  $)"621
 $)"62/  5"'%(  %"0$(&  #&/((  *D(4&+/%"3)  -&-1  .#"*21  $9  !"//  $(&20  (2  -&9'(/
 ", !3, !273 .$2")0 !&4, ,5"%96 *&1"6/$ *&(&20/ *&("2"1 26/"$( 5#3( -)03* 3(
 *%$1&/ *(&,"%"3 .$/&40 $6"$ $)"62/& 5"#+0$/ ,13,/ #&/(( 5"*0&,"+0 () 5*(&,"
 $9  %-01  .*0&,"+0$  ()  *"(3".&+%3$  &*&4$6*$  *3  ,"%('  !0&31  *&'0(  ,$-"1+/  &9
 $6"3 &9 #&+"%*'6$ ", )"4#$( "&3- ."4&(&"9"0&-"&6 +"+1 )" $9 540( ", '",&$( (#*)3
 *0&,"+0() ;,( $"3- *&&$( 3(3 ,$"*0&,"+0$ *2-0$( $1"+$ (2 2"1.$( *-/""*/
 &3  1-+/)  "/,  &*&3-(  !"3  !,%(2&  ,$)"62/  -1#  %"0$(  *"+"+1$  *(&,"$  !"3  7&)0

.$)"62/ #&/(( #46*/
 5"'&&-( -)3/ -*&" $0"-' $20)$ )" 5"#+0$() ;,( $1"+$ ", 5"62&7 5"#'3 5"-%&'
 5"/&"3 (&/ #&-)( -*&" 1&7 "&,"+ )" 2-( 5"66&D,/$ 5""'%"(21( 63.3#"-4 *"*&#-)"$ $6"$
 5"2&-"3/  5"20)&/$  5")63  ,-/&(,  .*&"#""/  *&36$(  5"66&D,/$  $(3(  -)3/  *&6,+&
 1&7 5"#-&)& $9 4&+/ 5"2&-"3/ 2*-"$( 5"#/&( ,!&()", &3 $+&1* ,*-&%"1 !&4, ,5""("()
 5#3 53 .5"'1)& *&'(.$ ,5"'&&- !&4, ,5""1&"' 5"2&-"3/ -*&" 5"20)&/$ 5")63/ -*&"
 *./'$ (2 7-'*$( 56/&3 (&(2 3&$ ,*&"1&"' *&3.&*( ("1&$( $"&)2) *&6/#9$/ 5(2*/
 ,*'3 520 &("03 ,$6,+/ *&/(2*$ ,*39 */&2( .2- (, &( 5-4"" 3( -")" !0&31 ;3 ,$36$$
 ()  (3".67&0(  *"#""/  1(%*/&)*  *1""'/  *&#-)"$  .*&&/(  5&-4(  <3  &3  %"9$(  $(&(2
 () $20)$$ ,&6""$# .5""1&"' 5"2&-"3( *"#""/ *&+'""*$ $,"-./ $6"3 ;3 ,*"("() $3.&*
 *&+'""*$ () $20)$$/ $*&'0 *&#-)"$$ ""&,"+ (2 5""1&"' 5"2&-"3( *"#""/ *&+'""*$
 *-9&2  5*20)$/  26/"$(&  5""("()  5"2&-"3  2&6/(  $2"?6B$$  .5""("()  5"2&-"3(  *"#""/
 5"-9&2 5""("() 5"2&-"3 .5""1&"' 5"2&-"3 -'3 )&0"' -)3/ -*&" 4)4)(& '&-0( 5#3(
 5"((&'/ 56"3 !&.-%*&2"1)& %&0"+ ,$36$ .*&)#' *&".3&7"+( &/.2 *3 5"3*$( 5#3(
 -&-1 ;,"0( .5""%$ 1./$ -&/")( 5"("1&/ 5""1&"' 5"2&-"3 ,3&$ ;&0$6 .*&4$6*$1 "&6")
 ,*&"#""/ *&36$ -'3 5"$&6 *39 5&%/1& ,*&6,+/ 5"26/6 56"3 "*-4) !0&31 -)3 5")63)
 $&&$/ *0&,"+0$ () &""' '-&3 .5""' *6,+1 5/.2 *3 5"#"/2/ <3& 1- %96 5/.2( 5"/-&4

.$2-0$$/ *&21&6$ *&"4&(&*0$ *'3 &9) ;,( $"3-
 "0( ."%+-17& !/6$, () *&7('$$ *(1% *""-&3"*1 3&./( !*"6 ;,( *0+&6 *&#2
 5"4$&6  5")63  6/,),-,  *6)/  "%+-17&  !/6$,  ()  ;-2$  *-&*/  '&%($  ,4."$$  7%03

 RoV @̂ PaZ*e,NterB I..en PratN.a$NaVB ;atr,n ^,naenaZer L \atX.een =@ 9oXNB >), .#  6*
.@*1'+601 *&)+ ='',B 5 RI9@ dIN@ :>F;A[Q@ #!# D!""CE

.3*6 '/21 ,5)  63
 =an,e. \aXne*an L G*oN H$erNaVB "1'#(0%* ;&0'1$3 -+ -+)/$#.# '5 20%.#.'+ D+,01  6/

.J.#AB 4S I;[N[6IHRI;G !<# DCJSJE



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!!C

 "-)03 #+0$ () 5"'6&/1 *4.&/ (1%( 5$"(2) $7('$$ -)3, -*&" 5"1- 5"6&,"+ (&7"(
 5"0"#2/  5")63)  3./6  ."-)03  '&&-  ()  5"'6&/1  *4.&/  3"$  5$1)  5"1./1  -)3/
 (&#4 #+0$( -"1+ !&,"+ &1&'1 !/&7$ "+03 #+0$ (2 -&/"$ "#"%(2 "?3#& #+0$/ 26/"$(
 )65  ()  "&,"+  !"1(  -(&#  844  ()  "?3#&  #+0$  !"1  3"$  $-"'1$  -)3,  ,$/4&#(  .-*&"
 -&'1( 5"7&6 5")63 ,-(&# ),444 #"+0$( 865 () !&,"+ *21%$1 ;3 -1# #"+0$( 3(
 -*&"  $$&14  #+0$$  *('&*  <3&  -*&"  $&14  "(3".67&0$  #+0$$)  <3  ,$""6)$  $0&('1
 *4.&/ *&)2( 5$"(2) $-"'1$ -)3, ,*39 */&2( .(4.86 × -(&# ),444 : -(&# 864)
 $#".1) '&&-$ 53 54 ,$'&71 $0&(' 5"0"#2/& *&'0 5"-/$/ 5")63 ,'&&- () 5"'6&/1

.-*&" ;&/6
 6RI  *&2./31  4."$$  7%03  ()  "4&(&"1&-"&6$  +"+1$  *3  !'1  *447  *6)/  -%'/
 *("'*  52  <+,  5&,+  &(1%"  ",  -+/6  ,5"76#&7+  5(&,  &"$)  ,5"0**)/(  66."#&%0*
 "'&71" 0 5"(&(+/ "6) !"1 -&'1( 5$"(2 $"$& ,("#6&30 64 (1%/ $*3" :()/() "&+"6$
 %(' *-"/) (2 -1"# 3 '&+"6 0 5"60&3 "6)/ #'31 '+&6 "'&71"$ (&(+/$ ."-&/"$"&
 5"'6&/1 '&+"6 2#6&30 64%$ ;&*/ #6&30 *4 -&/) ,$/4&#() #.1 '71&/ "6&)3-$ 5&,+$/
 #+0$ ,$/4&#() "-&%/$ 5&,+$/ %(' () "-)03 #+0$ (2 -1"# 1 '&+"6& ,("'&&-" ()
 (&(+/ () &'&+"6 .("#+0$" () 5"'6&/1 '&+"6 2#6&30 64%$ ;&*/ #6&30 34 () "-)03
 *&-1*+$$ *3 -3*/$ $4&2 5")-* *&2./31 4.&$& ,*&.&1%$ "*)1 $$9 $"$ "-&/"$"$

.#+0$( *&-1*+$$ *3& '&&-(
 #.1 -&/)( &-'1 -)3 5"0**)/ (.3 $(#4"/31 *-14&/ *&("20 $*0.6 $9 -%'/1
 (.3  !,&  ,'&&-  ()  5"'6&/1  '+&6  $9  -)3,  '&71$  (&(+/1  &-'1  ,-/&(,  ,'&71  5&,+
 -&/"$$ (&(+/1 &-'1 ,-/&(, ,<+,$ *-*" *3 #13( 3( "#, -/$( &-'1 -)3 5"0**)/
 $(#4"/3$) 21&6 4."$$ 7%03 '&*"6/ .#+0$ () 5"'6&/1 '+&6 '&71$ (&(+/$ -)3,
 $(#4"/3$ .*")4- *,-2/ "#"%(2 3&03 26D/ 4."$$ 7%03 .*&7('$ *(1% ;"($*1 *"6&"'
 (*&"1"+-&&3) *&"("() *&3.&* "14( 54 ,$#"/(1& ",-2%"&(* "&9"'1 1&)' #"%0* *3(//

.(*&"1"7"703) *&"1&"' *&3.&* "14( 54&
 (.3 54%&/, ,$(#4"/3%"2&40 (.3 *-'3 $-&.1 <%*)" 4."$$ 7%03) '"6$( -"1+
 *&("20 5""(/-&6 5")63 (.3 ."&%( 5$() $(#4"/3$ #&%0*) $#1&2$ ',&6( ,5"*0&,"+0
 -)3, ,-/&(, ,#+0$ *36) *0%)/$ *&4$6*$ 5"6"40/ 5$ -)3, *-14*/ $(#4"/3$
 !&,"+ 5"(7&6& '&&- () 5"'6&/1 *&4.&/$ *&-"'11 $'&71$ *&-)03$ *3 5"0"#2/ 5$
 ,*-14*/  $6"3  $(#4"/3$  *&("20  ,*39  */&2(  .#+0$  ()  5"'6&/1  *&4.&/$  *&-"'11
 *&4.&/$  *&-"'11  $'&71$  *&-)03$  *3  5"0"#2/  5$  -)3,  ,*"(-7"6  *-*&6  -/&(,
 5"*0&,"+0 1-%1 .'&&- () 5"'6&/1 *&4.&/$ *&-"'11 !&,"+ 5"(7&6& #+0$ () 5"'6&/1
 *36)  5"6"40/  5""(/-&6  5")63  5$1)  5"1./1  *-14&/  $(#4"/3  *&("20  *"0.6  3(
 *&("20 $3-/ 5""(/-&6 5")63 () $(#4"/3$ 5$1) 5"-%/1 ,$+4 $((,$1 ,&6""$# .#+0$

 Pene+etto =e 6art,noB =XarNXan \Z*aranB Pen >eV*oZr L RaV*on+ U@ =o.anB  66
 R1)90#, >.)#0#, )+, J)*.'+)/ 20%.#.'+–F)A.+6 .+ *&0 <79)+ >1).+B #C# >;IIN;I

.<O4 D!""<E



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!!!

 56"3  5"*0&,"+0  ",  5"3-/  ;)/$1  5"-%'/$  .$'6  *0&,"+0$  ()  $(#4"/3$  ,*-14&/
 3(  *0&,"+0$)  '"6$(  -"1+  !,%(2  ."(/-&6  !0&31  5"6&,"+  *("76/  26/"$(  5"#/&(
 $-"'1$ -)3, 54 0 5"6&,"+ (&7"( ;")/" ,-/&(, 0 5"-&/"$ #4&6& '&71 !0&31 4$6*"
 26/"" *0&,"+0$) $""0".$ ", $3-" ;)/$1 !&"#$ ,!,3 .'&&- () 5"'6&/1 *4.&/ &"60()

.$-"1+ $6"3 "5"-*&"/" 5"6&,"+/

"&1*+!!"*-3!%(

 *(1%1  96:;%$  ()&  $(#4"/3$  ()  5$"#"%0*  *3  %#1  ),,,  *6)1  5+-&0)  -%'/
 *&+"0'  21-3  &4.&$  <**)/  (,  "60(  67."6&-7%(3  5"0(%  %')/  *&2./31  *&7('$
 .*&+"0'$ 21-3/ *'3 ;&*/ <(% 520 (, -&'1( )%1*$ 3&$& ,(=%& ; ,P ,G) 5"0(%
 $1"6$ &*-"'1 53 ;-3*$ -)3 %&-" &% 1)'/$ 4. "14%(2 &( 4.&$ ,<(% -'1) */"3 (,
 '&&- 1"6$( "&)2 $"$ P &3 G *&+"0'/ <(% .#+0$ $1+$ &*-"'1 53 -.%*$ &3 '&&-
 &("3& ,(*"("() '&&- *('&* ,-/&(,) -(&# )*6 () 2.&// #+0$ &3 -(&# )44 () 2.&//
 #+0$  54  ;3  #1(1  -(&#  64  ()  2.&//  '&&-  1"6$(  "&)2  $"$  =  &3  ;  *&("1'/  <(%
 &2#" 3( 5"0**)/$) !1&/ .(*"1&"' '&&- *('&* ,-/&(,) -(&# *6 () -*&" ;&/6 2.&//
 ;&* ,-&*"3 "#"%(2 <+, -*&") $/,1 *&,9( $*""$ %')/1 $-7/$ .)3-/ $(3 5"6&*6
 G) #+0$ *&*")/) *&+"0'$/ *&26/"$& (=%& ;) *&(/4*/$ *&+"0'$ () ,%')/ "#,

.(P%&
 *&+"0'$  *1&7(  5$"*&0#2$  *3  $/")/$  ;($/1  *&6)(  &(",)$  *-&%"1$%"0**)/
 $9 "&6") $0.6 3( 96:;%$%"2&40 1-%1& $(#4"/3$%"2&40 1-%1 ,5*/&2( .*&(/4*/$
 *&+"0'$/ -)3/ -*&" #+0$$ *&*")/ *&+"0'$/ 5"0(%1 &-'1 5$ 1&-%"0%(2& ,*&4$6*$1

.*&7('$ *(1%1 5"1-&2/ 96:;%$ 54& $(#4"/3$ 54) $3-/ $9 -%'/ .*&(/4*/$
 *&7('$  *(1%1  96:;%$  ()&  $(#4"/3$  ()  5$"#"%0*  *3  %#1  <+&6  -%'/
 *&1-2/$ *&7('$/ #-061 5""(3".67&0 5"'&&- *&1-2/$ *&7('$ *%"#1 ;&* ,*"1"70#3
 1-2/$ 1./( 24&61 *"1"70#3 $7('$ (1%" 5#3) "#,) 3./6 6-.5""(3".67&0 5"#+0$
 !&,"+ ((&'/ 1./ (2 *"7/&7&3& *"1"7%6"7+6"3 $1&4* $("'* #12( $(#4"/3$ (2 ,!&,"+
 -*&" (&%) !0&31 ;"-2" -)3 ,96:;%$ *3 ("20* &9 $1&4* .*&3#& -+&' () 1./ (2 &3
 $(#4"/3$ 53 .$7('$$ *(1%1 ;&/**) *"6)/ *")4- $1&4* --&2"& !&,"+$ */- *3
 ,*&-'3  5"("/1  ."(/-&6  !0&31  #%0*"  3(  96:;%$  ,*"6&)3-  $1&4*  *--&2/  $6"3
 $1"4/ $(#4"/3$ 53 54 ,*39 */&2( .96:;%$ () &*&("20( *"'-,$ $(#4"/3$ *1&4*
 5*&/() !,%(2 .96:;%$ *&/()1 -1# () &0&+1 $"&(* *&7('$$ *(1% ,!&,"+$ (2

 Gnto,ne Pe2XaraB Aanna =a*aN,oB Gnton,o R@ =a*aN,o L dreMorV :@ QeeB 2.55010+*  67
 4'+*1.V7*.'+# '5 *&0 <79)+ -9$6,)/) )+, B0+*1'90,.)/ "1051'+*)/ 4'1*0N *'

.20%.#.'+–F)A.+6B CJ U@ NIWR[>;I@ 54S# DCJJJE
 UoNXZa G@ Re..erB Ir`,n :@ Qe$,nB Pa?a >X,$ L Gnto,ne Pe2XaraB P071)/ 4'110/)*0# '5  6-
.-,)(*.:0 20%.#.'+ F)A.+6 5'1 J.#A$ =).+# )+, ?'##0#B CO :>F;A[Q@ >;I@ J5O D!""SE



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!!#

 ,*-2-2*/ 5"61/$ #'3 () &*&/() -)3,& ,*&7('$ *(1%( *"'-,$ $(3 5"61/ "6) ()
.("1%/1 *-2-2*/ *&7('$$ *(1% *(&," 54

 5"(&'  ()  5*&4$6*$  .*'(.&/  *&7('$  *(1%1  2"-,/  #"%0*  3(//  96:;%$
 ,()/(  .*"*-1'  $6"'1/  */(&$%"*(1&  *"1"+(&0/"3  $6"$  96:;%1  %961  5"%&($
 96:;%"2&40)  3./6  68(Io`a da*?.,nM HaNa)  $&&"3  ()  5"-&/"$$  %')/  */")/1
 .*&6,&+/$  *&+"0'$  *3  <"#2$(  5",")//&  ,*"17"/$  $"47-7+3$  *3  5"#/&(  56"3
 *&3.&*(  +'""*$(  *(&,"  3((  ,'&&7%*-.%  *(2&*  *+"0*  "#"%(2  *26D/  5*&4$6*$

6,.'&&7$%*&,&-3 *&"("()$
 &(76&  &-/"$  96:;%"2&40  ",  3./6  '4#"-1/""%  ()  5"-&/"$$  %')/  */")/1  54
 74.$"",9$  ""&,"+(  -)%  5&)  3((  ,5"3"-1$  5"0**)/$  -)3/  -*&"  5"$&14  5"6&,"+
 +'""(  *(&,"1  $2"40  (2  $2"1./  96:;%"2&40  1-%1  5"6&,"+$  *-'&)  *&4$6*$$
 *&/././)  *&"&-)03(  5""(/-&6  5")63  ()  $0#2$$  .5""(3".67&0  5"#+0$(  *&1")'

.96:;%"2&40 1-%1 *"3-6 $6"3 *&3.&*$ *&4(0*$ *3
 5"(4&+/ 56"3 -)3 ,5"*0&,"+0( 54 *"6""0&3 96:;%"2&40 *6""03/$ *&4$6*$$
 ()  ;-#1  $#"/(  (2  &,-26)  5"-%'/1  &',&$  $(3  5"3.//  .5*)"62/  5"'%(  %"0$(
 (&/4 5"1"6/) 5""&-"4 (2 1"4$( #&/(( )-#6 <**)/$ $(3 5"-%'/1 .$("1+ *&26/"$
 $6"3 )6&2/ *&%/'*$$ ,-/&(, .)6&2 5"*")/) 5""&-"4 (2 1"4$(/ 26/"$( *21%$1&
 5""&-"4/ %&/'( 5"#/&( 56"3 5"*0&,"+0) 3./6 .$(&20/ *&26/"$ 3(3 ,$(&20 *1""'/
 ,!0&3 &*&31 5"1"4/ 5"*0&,"+0 .$)"62( $("1&/$ *&4$6*$/ *&26/"$ "#"%(2 5""1"+-&&3

7)."(/)' %&)1 -1&#/) !"1& <+,1 $"",91 -1&#/) !"1 :%&9"'$ 4&+( -)% 3((
 5"#/&( 56"3 5$ ", ',&$ 5"0(% "%')/ () *&/")/ 5"*0&,"+0( &6*"6 5$1) 5"-%'/1
 *&"*0&,"+0 *&6&,* "(21 5"#(" 1-%1 54 .5"#+0$ *&*")/) 5"0(% *&+"0'/ 26/"$(
 %')/ */")/1 5"2&."1$ !"1 53*?/ 54 3./6 5"#(" 1-%1 .$"&%( 5"'%( *%0$ $*0.6

 Gnto,ne Pe2XaraB Gnton,o R@ =a*aN,oB Aanna =a*aN,o L >te$en R@ Gn+erNonB  68
 E+#0+#.*.:.*$ *' R7*710 4'+#0Z70+%0# R'//'K.+6 2)9)60 *' <79)+ "1051'+*)/
 &3 *&3#& -+&' () 1./1 *&7('$ *(1% *%#&1 &9 $/")/ .4'1*0NB 5" ;[dNIHI[N S DCJJ4E

.*&/"/2
.)3 '/21 ,5)  6,

 Q@ ;.ara et a.@B 2.55010+*.)/ 8550%*# '5 E+#7/)1 )+, B0+*1'90,.)/ "1051'+*)/ 4'1*0N  74
 +6,&$  "&+"6$  *7")1  .?0#.'+# '+ J.#A$ 20%.#.'+–F)A.+6B C#C PRGIN C#CC D!""OE
 ()  *"-&7&/  *&"1"+(&0/"3  $6"3  *-14&/$  5"6&,"+$  *("76(  $1"+$  ",  '"71$)  1",-/

."&%( 7&0")& !&6,* -#2$ 3(3 ,96:;%"2&40
 R@U@R@ P.a,r et a.@B ")##.:0 -:'.,)+%0 ?0)1+.+6 .+ E+,.:.,7)/# K.*& "#$%&'()*&$3  7)
 F',7/)*.'+ V$ J0K)1, V7* P'* V$ "7+.#&90+*B #S :IR>@ L IN=I9@ =I^^IR@ CCSJ D!""4Eb
 6arV A@ HXo*cZ,Nt L 6ar$,n hZ2aer*anB "#$%&'()*&$, ")##.:0 -:'.,)+%0 ?0)1+.+6,
 )+, >)#.% 2.90+#.'+# '5 "01#'+)/.*$B CJ :IR>@ L IN=I9@ =I^^IR@ 5!5 DCJJ5Eb UoNe0X
 :@ Ne`*an L R,..,a* G@ >2X*,ttB ")##.:0 -:'.,)+%0 .+ "#$%&'()*&.% Q550+,01#3 -

.J0(/.%)*.'+ )+, 8N*0+#.'+B C"S U@ GPN[R6@ :>F;A[Q@ 5!S DCJJOE



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!!4

 *&"*&4$6*$ *&2-0$ !,& $/,+&/ !"1( -+&/ !"1 $6'1$ */")/1 5"2&."1$ !"1( 5"0(%$
 *&6)( 5"#(" () 5*(&," *3 $-"14/ $#-') 54 3./6 7*.*&"*0&,"+0 *&"76( *&-&)%$
 3(( ;3 *&4$6*$ *&2-0$ 52 5"#(" 73.(&/4 <"('/ )6&2) 5$( --1*/ -)3, *&4$6*$
 3(( ;3 *&"*0&,"+0 *&6&,* "(21 5"#(" ,!, (2 -*" .;, 5"1"4/ 56"3 $#-' *&2-0$
 *&6&,* ,-/&(, .)6&2( &3 #+0$( *&("1&/) *&(&20/ 26/"$( &#/( 3( *&4$6*$ *&2-0$

7/.*&"*&4$6*$ *&"21/ -*&" <3 )6&2/ *&26/"$ *#"/(1 *&2-0$ *&/3&* *&"*0&,"+0
 *&/")/1 .$1&4* ;&0"$ () 4&+/ $#"/(1 54 *&"21 &0.6 5"*0&,"+0 &%#1) 5"-%'/1
 5"7%""1&3  ()  $-#+  ;&*/  #'3  7%""1&3  (2  1"4$(  #&/((  5"-&/3  5"0**)/  $9  !"//
 5"*0&,"+0  .*"6&)3-$  5*1&4*  *3  *&6)(  #&/((  ;,(  53*$1&  ,(&/41  *&,9(  $-7/1
 !"1 ,&(&, "&+"6$ ;-&3( *&6,&+/ *&7('$ (1%( 5",")// 5$ .$9 4&+/ *&/")/1 5"(),6
 5"#+0$ "-'3 54 *"27&/ $-"'1/ 26/"$( 5"#/&( 56"3& ,&)626) !"1& ;, (2 &(/4&*)

76.5"6)6& 5"-9&'
 .*"(/-&6  *"1"+-&&3  $"6*$  )&,-(  *0&,"+0$  ()  &*(&,"%"3  3"$  -*&"  <3  *"+"+1
 13, &"(3 $&&(6) &$)(, $6*&/ "&-"4 5"&&' 56"3 5"*0&,"+0 ,*-&%"1%"0**)// ("#1$(
 *"(/)' *D,"(&/ $*0.6 3( 5"*0&,"+0 1-%1 .13, &"(3 $&&(6 3() "&-"4/ -*&" "1"+-&&3,
 3( "(6&".%6&0 '&/ *&/"#1 ,!,%&/, .13, &"(3 $&&(*$) "&-"4 ',&6( -&2$ () *-14&/
 #'0 *""6*$ .*")4- $#"/(( ("4-1 $-&)% -)3 ,*"1/"( *&("20 $/")/$ !/91 $/)-6
 .("4- !0&31 *(2&0 $6"3 5"*0&,"+0 () $(#4"/3$ ;3 ,$(#4"/3$ *3 *1-2/ *"(/-&6
77.3"-1 5"*0&,"+0 () "1"7"64&%$ #&1"2$ ,*")4-$ $#"/(( #&4"61 ", 1&) )"4#$( "&3-
 5"'%( 5"%"0/ 56"3 5"*0&,"+0 ", 5"3-/& ,$(3 5"3.//1 5",/&* 5"0+&6 5"-%'/
 ;-&31 5&9/9 2/)&$ &"60() !&*/ "(/)' %&) 5"0**)/$ &(1"% 5"-%'/$ #'31 .13,/
 #&21 ,*"7/&7&3 $1&4* $6"$ "(/)' %&)/ $3.&*, $29$ ", !"".( )" .*&"6) )/', ()
 &#/(  5"#'3  *&6&"+6  -'3(  .*#/(6  $6"$  ,59/9$  */4&#  ,$6*&/  "&-"4/  $3.&*,  $29$
 2"9$( &('$& ,"(/)' %&) &(1%" 5$ 59/9$ 2/)"$ -'3( ", 5"3"-1$ *-&%"1$%"0**)/
 **'0&/  *"(/)'  *D,"(&/  &3-$  ,5*/&2(  ,5"*0&,"+0$  .2"-*/$  59/9$  2/)"$1  #""/

 Q@ ^,NXer L R@U@R@ P.a,rB 4'6+.*.:0 E9().190+* )+, E*# J0/)*.'+#&.( *' "#$%&'()*&.%  7*
 ;0+,0+%.0# .+ 4&./,10+ K.*& 89'*.'+)/ )+, >0&):.'71)/ 2.5%7/*.0#B !< U@ GPN[R6@

.;AIQ= :>F;A[Q@ 5CC DCJJOE
 Pr,+Met >@ [ePr,en L :aZ. U@ ^r,2aB J0K)1, 2'9.+)+%03 -##'%.)*.'+# K.*& -+N.0*$,  73
 4'+,7%* "1'V/09#, )+, "#$%&'()*&$ .+ 4&./,10+B !4 U@ GPN[R6@ ;AIQ= :>F;A[Q@ !!#

.DCJJ<E
.*3- '/21 ,5)  7/

 =@d@9@ 6,t2Xe..B I@ ;o..e+MeB G@ Qeonar+ L R@U@R@ P.a,rB J.#A$ 20%.#.'+# )+, J0#('+#0  76
 J0:01#)/3 E# ;&010 8:.,0+%0 '5 Q1V.*'51'+*)/ 4'1*0N 2$#57+%*.'+ .+ "#$%&'()*&.%

.E+,.:.,7)/#M 4" NIWR[:>F;A[Q[dIG !"C# D!""!E
 N,e.N P,r?aZ*er et a.@B 20%.0+* R0)1 4'+,.*.'+.+6 .+ "#$%&'()*&$3 - R7+%*.'+)/  77

.F)6+0*.% J0#'+)+%0 E9)6.+6 @*7,$B <! GR;A@ dIN@ :>F;AIGH@ SJJ D!""5E



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!!5

 -*&" 1&-% 2"9$( &("'*$& ,*-&%"1$%"0**)// *&'0 &2"9$ 5$ .59/9$ 2/)"$1 -&2$ ()
7-."(/)'$ %&)$ !*/(

 *D,"(&/  '*0(  *(&,"  -#2$  !"1(  96:;%1&  $(#4"/31  *&2"40  !"1  -)%  3./6  !,
 96:;%"2&40 ,*39 52 .*&6,&+/ *&-"'11 *&71(*$ !/91 -&2$ () */#%&/ *"(/)'
 #&21 ,(<+, "&%"') )6&2 &3 (&/4 &(1"% -)3, -&2$ () *"(/)' *D,"(&/ ((&'( &(,"
 &/, 3( ,;, (2 <+&6 .*"(/)' *D,"(&/ (, 5-&2 (2 $*0.6 3( $(#4"/3%"2&40 1-%1
 1(&)/ "*&9' "&-"4 () *"1&(10 $"6*$/ -1# &#/( 3( $(#4"/3%"2&40 ,96:;%"2&40

78."1"+-&&3& %9' )2-1

"&/(+--!"&(-3#!%)

 &4.&$) 5""&-"4 "6) !"1/ #'3 520 (,1 -&'1( 5"0**)/$ &)%1*$ 7,*44- *6)/ -%'/1
 5"/+-&0/ 5")63 ,!&9/ 0 5""&-"4 () *&6&) *&"-&47% )&()1 &)/*)$ 5"-%&'$ .5$"60(
 <**)/$ () &"*&0#2$ .5""&-"4 $6&/)( $)") !"1 $((, !$/ *'3 (, -)3 0 5"21.&
 520 (, 0 *&)2( )%1*$ 3&$) *&-"'1 () $-#+ "#"%(2 #-061 $"-&47% (,1 &%#16
 .5"0**)/$ (,( $$9 $"$ *&4&9$ *4.$ -#+ .$"-&47% $*&3/ 5""&-"4 () -'3 4&9 ;&*/
 $(3,  5"1./1  $""0".$  5(&3  ,5$"*&-"'11  *&"1%2  (2  -&/)(  &'6&$  3(  5"0**)/$
 *&-"'1 () !7% -0+/ &)2" ,-/&(, ,5$"*&-"'11 5""1%2 *&"$( &7"" 5"0**)/$) 3"$
 *3& P (2 G *3 <"#2$ 5"&+/ <**)/ 53 ,()/( .(-#+$ *3 *&-1&))) !0&#%*&3.&"
 (2  ;  *3  <"#2$  <**)/$  53  .;  (2  G  *3  <"#2"  3&$)  $*""$  $""0".$  ,;  (2  P
 .5$"*&-"'11 *&'0 5""1%2 &"$ 96:;%"2&40) 3./6 .!0&#%*3.&" $1)'6 &*-"'1 ,G
 <%"$ !"1 53*?/ 3./6 ;, (2 <+&6 .-*&" *&1- !0&#%*&3.&" *&7('$ &(1"% 5$ ,-/&(,
 1-%1 $$9 $"$ *&1&4*( $.%&$) !/9$%%-0) !&&",/ .5"2&."1$ !"1( 96:;%1 $2"40$
 96:;%$%"2&40 () 5*""21 ", %"+$( !*"6 ,96:;%$%"2&40 1-%1& *-&%"1$%*.&1%
 *&/3&*  $(3  *&3.&*  .*&7('$  *(1%1  *&"1%2  -+&'/  3(3  ,*&71(*$/  *21&6  $6"3
 $(3 5"-&3"* .5""6&"4)& 5""9"-0% ,5""6/'4, 96:;%1 $2"40 52 5"(&' () 5"-&3"*
 *(1%1 %+&2 $9 -%'/ ", !"".( "&3- .5"*0&,"+0 () 5"-&3"*( $#"/ $*&31 5"/"3*/
 "1./1 !$ *&7('$ *(1%1 1-&2/ 96:;%$) $3-6 ,-/&(, .*&3#& () 1./1 *&7('$

.*&3#& "1./1 !$& !&,"+ "1./1 !$ ,*&3#&%"3

 Ua*eN R@ [M.o11 L 2/,%/8 '/21 ,6 )"$ ("2( ,PQGIR (.3 77&./ ,QVaaen () &-%'/  7-
 >te0Xen@ RonMB 8/0%*1',019)/ )+, 4)1,.':)#%7/)1 8:.,0+%0 '5 ) 4'(.+6 J0#('+#0

..+ "#$%&'()*&#B CS ;RI6@ UW>H@ L PIAG9@ !#C DCJJ"E
.67 )"$ ("2( ,Pe2Xara et a.@  78

 QeN.eV \@ ^e..o`N L 6artXa U@ ^araXB ;&0 J'/0 '5 B0+*1'90,.)/ "1051'+*)/ 4'1*0N  7,
 .+ 20%.#.'+ F)A.+63 [7,690+* 7+,01 D+%01*).+*$ '1 [7,690+* "01 @0M CS ;IRIP@

.;[RHIi !<<S D!""SE



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!!<

"&6"*#&"!%*

 5")63/ -*&" 5""6*(2&* 5$ 96:;%1 $2"40 52 5")63 ", $3-$ -4*44- *6)/ -%'/
 $(&20  !"1  $-"'1  ()  4&+/  *&"-+&/  *&/("#  &4.&$  -%'/1  5"0**)/$  "60(  .5"3"-1
 *&26/"$ !"1( 5"-'3 5")63 $/, () 5$""' *(.$ 5)( #'3 5#3 () &""' *3 $1"-%/$
 *&1&4*  (2  -14*$(  ;"-.  ,$1-%$$  *&-)031  -&'1(  "#,)  3"$  $627$  .&9,  $1-%$/
 5"/&40 $"/(1) *1,- $6&)3-$ $/("#1 .*(&91 *")"3 $2"40 */"-4( *&#46*/$ *&")4-
 "60/ 7(/"$( &%"0+" 3() 5")63 $)"/' $("+/$ (2 5"1."6 *2 $*&31 .$("+/ (2 *-$&#
 (&," <**)/$ .#1(1 #'3 5#3 #/&2 5) ,!"/"( 54 *02*+/ $("+/$ .*-$&#$ *1,-$
 *&&// $)"/'$ *3 (".$( ;,1& ,*"6/"$ $("+/( *1,-$ *3 $60/$ 4*/ (2 @&'(( -&'1(
 ()  5*&/(  5&-4(  ;,1&  ,$(&20  (,/  26/"$(  &3  ,#'3  5#3  ()  &*&/(  5&-4(  ;3  "?3#&
 5#3 <&'#( !,&/ 3&$ 53 <**)/ 5"(3&) :$9 4&+/ $/("#( *0+&6 $/4&# .5")63 $)"/'
 -"'/1 ,26/"" ;,1& &0&41 2%*"* *-$&# *"6&-%) *6/%(2 *1,- *("+/ (3 <&4%(#4 -9
 -1+&/)  5$1  *"6&-%$  ()  *"3#&  $2"40/  5")63  $)"/'  ()  5*&/  ,5#3  &*&3  ()  &""'
 *("+/  (3  &/.2  *(7$)  ;,  ,*"6&-%$  *3  -&.2(  (,&"  <&4%(#4  5#3  %-)  <**)/(

.($)"/'$ () 5*&/ *3 26/* 3( *1,-$
 52  5"0**)/  54%&/,  5"3"-1  5"0**)/  ,*&'0  *")"3  3"$)  ,$6&)3-$  $/("#1
 *"-0+/ *"3-6 &9 $/("# .#'3$ !&1)'%(2 $)"/'$ *3 (".$( &-'1 96:;%1 *&2"40
 $6"$ $""6)$ $/("#$ .#'3 5#3 () &""' (2 5"0"#2 $)"/' () 5$""') &61&-( -&-1& ,#1(1
 5#3 *0"'# .-*&" $-")"& *"1"7%3 $1-%$ *)-&# 3"$) !&&",/ ,$6&)3-$/ -*&" *")"3
 $6"'1/ -*&" $)% $6"$ ,&*&/ (3 "?3#&&$ &'&(") $2/)/) ,*"6&-% () $"(4(4( *'*/ (3
 (.3 *-.&" $9 4&+/ $-"'1 .5")63 $)"/'/ %'-$ *1,- *""60$ () $(&20 -)3/ *")4-
 $$9 5"(&%")$ *,-2/) <3 *39& ,4*/ (2 $."'( -)3/ -*&" $%&/2 *&1-&2/ <**)/$
 ,"&0., .5")63 $)"/' () 5$""'1 $-"'1 (&/ #'3 5#3 () &""'1 $-"'1 :*&/("#$ "*)1
 96:;%$%"2&40 ,5*/&2( .&*&/ (3 )"3$ *3 <&'#( 3( &-'1 5"3"-1$ 5"0**)/$ 1&-
 &&' 3( 5$) $3-6 .#'3$ *1-%$ *3 $9 $-%/1 $-&3,( *1""'/ -)3 ,((,$ *1&7( &(20
 *&("20 ,5"3"-1$ *-&%"1$%"0**)/ (.3 ,!,3 .")4- 7%"(06&% *--&2/, $/("#$ *3

.*1,-$ */("#1 -)3/ *"6&-%$ */("#1 -*&" $$&14 $*""$ 96:;%$
 ,!,3 ."&%( 5$() 96:;%$ #&%0* ", &3-$ 5"*0&,"+0 *&0**)$1 &,-26) 5"-%'/
 5"*0&,"+0( ", '",&/) $/ ,96:;%1 *"'&/ $2"40 52 5")63 () &9( $*/# 5*&4$6*$
 $"*0&,"+0 !"1 53*?/$ "-"0/3 !0&31 %#16 5-7 -).-+&/( *")4-$ 5*&+'""*$1 540 )"
 .96:;%"2&40  1-%1  3./6)  $9(  $/&#  3./""  3&$)  '"6$(  !*"6  ;3  ,*&6*(2&*  !"1(
 *"(&&3"%/$ 5*&4$6*$ ,-/&(, ,5""*"(,* 5"2"6// -'31 2&40( 5"7&6 5"*0&,"+0 ,-&/3,

 6,2Xae. \oen,MN et a.@B 2)9)60 *' *&0 "1051'+*)/ 4'1*0N E+%10)#0# D*./.*)1.)+ F'1)/  -4
.[7,6090+*#B 44< NGHWRI J"O D!""SE

 R@ Ua*eN R@ P.a,rB ;&0 -9$6,)/) )+, B0+*1'90,.)/ "1051'+*)/ 4'1*0N .+ F'1)/.*$ )+,  -)
."#$%&'()*&$B CC HRIN=> ;[dN@ >;I@ #OS D!""SE



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!!S

 &*%&./( *0&,"+0$ () *&)"4-$ -+&' ,!,%&/, .$-7/ *4)$( "2./3, *(&9$ *3 *+0&*
 */-&4) *&4$6*$/ 26/"$( #/&( &6"3 3&$ .*"1"+-&&3 $#"/( &( -)03/ &6"3 -'3$ ()
 3&$& ,*&)4-/ 20)&* 3( ("2( *&-,96$ *&/("#$ (2 &*1&4*) -"1+ !,%(2 .*(&9( (1+
 "1"7%3 !0&31 (&20( )-#"" &/.2 3&$ 53 54 ,$)"/' *1&7( #'3 5#3 1"-%$( ++$" 3(

.5#3$ *3 4&-$(&

!,')&,&!/)&,!%+

 !"1 $6'1$$ *(&," .5#3$ () *"-+&/$ &*&'*0*$( *2-,/ *&1")' )" *&")4- *&1&4*(
 */#%&/ $""76 )" 5"3"-1$ 5#3$%"61 1&-( .*0&,"+0$ (.3 $/&40 $/,+&/ !"1( -+&/
 ,-/&(,) &9, $%&./ *&#"(&/$ *&(&20/ 26/"$( 5"7&6 5$ $*&,91) ,-'3$ *%&.// 2*-"$(
 ,*&"1"7/-&6  *&-812/  ("#1$(  ,*&"-+&/  *&-812)  !&&",/  .(-'31  *&24&0)  *&(&20/
 *&(&20 2&."1 -+&3$ ((, -#2$1 54 2"0)/ $9 -&)"% ,-'3$ *%&./ (2 #"/* *&2"0)/
 (2 "(/-&6 !0&31 5"1"4/ 56"3) 5")63 .$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 5"6"'1/ &63 ;, .$(3
 () 5$"*&1&4* ,&6"3-) "0, .$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 !"'1$( 5"#/&( 56"3 -'3$ *%&./
 "&3-, *&$9( 5"(4&+/ 5$ !"3) 5), %&"#1 ,*&/&40 -'3$ () &*%&./ (2 5"*0&,"+0
 !"1 !"'1$( 5"*0&,"+0 () 5*(&,") -1*+/ .#'0 &3 1.2 5"2"1/$ *&(&%& 5"60%*&21$

.5"3"-1 5")63 () 5*(&,"/ $*&'6 $/,+&/ !"1( -+&/
 *-0$ !"1( -'31 $2"40 !"1) (#1$$ 3&$ $/,+&/ !"1( -+&/ !"1 (#1$$ ,&66""62(
 () &*'&&-& &"*&"&,9 (2 $64$( *&+'""*/$ *&(&20$ (&(,/ 3&$ -+&/ .*&"*-1' *&/,+$
 *&(1&%/  -)3  *&"6%*$  *&"&4$6*$$&  5"((,$  (&(,/  !$  ,*39  */&2(  ,*&/,+&/  .-'3$
 *-"1)  #&21  ,-")"  !0&31  *(&91  *24&0  *"-+&/  $-812  !,%(2  .$(&,  $-1'1  *&4&$6&
 3"$) !&&",/ *"-+&/ $-812 $6"$ 5#3 *3,$ ,()/( .-'31 '-,$1 *24&0 $6"3 $/,+&/
 $7&2 -14 -)3, ,*39 */&2( .&*'&&-1 *24&0& &"*&"&,9 *3 $-80/ ,-'3( $%&./ */-&4
 5&-4( 56/&3 $(&(2 -)3 ,$/,+&/ %-& ;3 -0/ 3&$ ,$)"3 )&1( &6""$# ,$(/) &"(2
 $/,+&/ *-0$ ,$*&$/1 .$*&$/1& $""0&31 *(14&/& $0"%2 $2"40 &9 ;3 ,-'31 $2"40(

.-'31 *24&0 $6"3
 5")&() ("41 -1, $/,+&/ !"1( -+&/ !"1 !"'1$( 5"("'*/ 5"#(") 3./6 5"-%'/1
 *&'0 *&"&(*, *&"-+&/ *&-0$ 5"70&) 5"#(" .*&"&1-* $.&' &9 $#1&2 .5")#&' $2)*&
 .*&-+&3  *&/-&6  ()  !/&"%1  *&6*&/,  0 *&/,+&/  ()  *&-0$  &("3&  ,5"((,1&  5"%&'1
 -&+"3 *6"'11 $"$" 5$"(2 $("7/ *#$) 5"&+/ ((, 53 *&6&) *&*#/ 5"#(" &(3) -)3,
 &-/3& ,$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 !"'1$( 5"#("$ 1&- &'"(.$ ,&*&3 -&+3* 3( *#$ 53 54
 ((, -#2$1 5"-*&/ &"$" ,5""(&*% 5"-/, "3&)"6 &3 *1)1 $#&12 !&4, ,5"-&+3 5"-1# ",
 (, 3(( 5"-&+3, -'3$ () !""6%1 &3 -'31 $2"40 &70) 5"#(" 5*&3 ,*39 */&2( .$'6/
 ,$(&&2, *&/"(3 &3 $1864 -"#4/$ ((, -#2$1 54) &-1+ 5"#("$ -*.-&+"3 () &/&"%( -)%

 QGRRF :@ NW;;IB I=W;GHI[N IN HAI 6[RGQ =[6GIN D;a*?r,+Me Wn,$erN,tV :reNN !""CEb  -*
 QarrV :@ NZ22, L 6ar,a >ant,aMo NZ22,B 4&./,10+\# J0#('+#0# *' F'1)/ )+, @'%.)/



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!!O

.*(&9$ () &"*&"&,91 24&0 3&$) !&&",/ -&+3 $)2/$
 -&+"3$ ,-/&(, .!1-&%$ *'&&-( 5+'""*$1 5""-+&/ 5"7&0") 5"%"#./ 5""(/-&6 5"#("
 )/*)" ;,"0( .$-&/$ $("7$) -&+"3/ 3(& ,!1-&%$ *'&&-( $43#/ 21&6 -'3 #(" *&,$(
 "(1&%/ 3( $9" !&4, $-"/31& ,*&/"(3 -&+"3( %&/"6, "&( 1"3," $9" !&4, $-"/31 #("$
 *&"-+&/  *&(&&2  5"1")'/  5""(/-&6  5"#("  ,;,  (2  <+&6  ."1"7/-&6  -&+"3(  %&/"6,  0
 56"3  *&"*0&,"+0  *&"76  "(21  5"#("  ,5*/&2(  .*&"1"7/-&6  *&-0$/  -*&"  *&-&/',
 5""(/-&6 5"#(" .!1-&%$ *'&&-( 72/, 5"+'""*/ 56"3& ,$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 5"6"'1/
 5"#("  ."-+&/  -&0"+1  *")3-$  *&/#(  ,$/)3&  $"*0/3  !&4,  ,5""-+&/  *&)4-  5"+'""/
 .$9 -)%$1 5""-+&/ *&)4- 72/, 5"-",9/ 56"3 ,*39 */&2( ,*&"*0&,"+0 *&"76 "(21
 5"*0&,"+0, 5"6'1&3/$ 5"-4&1/ :$/&# $3.&* $(1%*$ 5"-4&1 1-%1 &)26) 5"-%'/1
 5"*0&,"+0 5"-4&1 ,5"#(" 1-%1 5"3.//( $/&#1 .$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 5"6"'1/ 56"3
 !$)  !""62/  ,$3&&)$  5)(  .*-&%"1$%"0**)//  *&'0  $1-$  !1-&%$  *'&&-(  &+'""*$
 -+&/ !"1 #'3, 5(&, 5"6"'1/ *&((2*$ () *&61-&% 56"$) 5"#(" !$& 5"7+"7&3 5"#("

-3.$/,+&/ !"1(
 &*%&./ *3 *&$9( (4&+/ $"$" #("$) *1""'/ $/,+&/ !"1( -+&/ !"1 $6'1$) !&&",/
 !"1( -+&/ !"1 !"'1$( #&/(( 5"(&," 56"3 &9 $%&./( 5")"4- 56"3) 5"#(" ,-'3$ ()
 *&#%/*$(  .*"-+&/  $+"0*(  *"'-,$  -'3$  *%&./(  *&)"4-)  !,  53  $3-6  .$/,+&/
%&-0  *&4$6*$  (2  *0-&4  $20)$  )"  &(1+  52  *"*0/3  *&$#9$(&  -'3$  ()  &*%&./1
 !"'1$( #/&( &6"3 3&$& ,5(&$ &6"3 #("$ () *D-1?'$ ;"($* ,&9, *&)"4- 3(( .*"*-1'
 &6// *&0.( !"3 ,&9 *&)"4- -+' *0&,"+0$) !&&",/ .2406$ *(&9$ () (1+1 #%/*$(&
 ,$/,+&//  -*&"  "*&2/)/  &6"3  -+&/  ,&*6"'1/  .-+&/  ()  *&-0$(  *&6".-1  +'""*")
 ,$/,+&/( -+&/ !"1 &9 $6'1$ .$/,+&/ () *&-0$/ -*&" *&-&/' !6"3 -+&/ () *&-0$&

.-+&/$ *&6&-%2 () 5#&+"1 *3./6 ,$-"$6& $-&-1 $, &61&-( *"3-6)
 -/5"&+/ ("4 #2 5"#(" 7&0)( !&,6( *3.&/ $6"3 *"6-#&/$ *"1-2/$ $-1'$) !""62/
 $-1' $*&3 ,3+"4 ;#"3/ .$/,+&/ !"1( -+&/ !"1 5"6"'1/ 5$) <3 ,5$")2/( 5"3-'3,
 5$) <3 ,5$")2/( 5"3-'3 (3, !,%(2& ,5""(/-&6& 5"3"-1 (3, 5"*0&,"+0( *+'""*/
 !3, )") $3-6 .$*&)2( 5"(4&+/ ".'& )&() "61 5"#(") $6'1$ *&)2( 5"(4&+/ 56"3

.*2#$ *3 $( **( "3#,) ,*/"&+/ $-"*+

 4'+:0+*.'+)/ ;1)+#610##.'+# .+ R100–"/)$ @0**.+6#B 5# ;AIQ= =I9@ C##S DCJO!Eb
 QarrV :@ NZ22,B @'%.)/ 4'6+.*.:0 2'9).+ ;&0'1$ )+, F'1)/ 8,7%)*.'+B .+ AGN=P[[\

 [^ 6[RGQ GN= ;AGRG;HIR I=W;GHI[N !JC DQarrV :@ NZ22, L =ar2,a Nar$aez e+N@B
.!""OE

 R@ Ua*eN R@ P.a,rB F'1)/ J0)#'+.+6 )+, *&0 4&./, K.*& "#$%&'()*&.% ;0+,0+%.0#B  -3
 !! :IR>@ L IN=I9@ =I^^IR@ S#C DCJJSEb R@ Ua*eN R@ P.a,rB -((/$.+6 ) 4'6+.*.:0
 P071'#%.0+%0 "01#(0%*.:0 *' *&0 2.#'1,01 '5 "#$%&'()*&$B CS =I9@ L :>F;A[:GHA[Q@

.O<5 D!""5E
.$-)2%5"*) ("4 #2 0 (3-)"1  -/



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!!J

"$&'()$!&!3&+!!$.!3/$

 .5""("(0$ 5$")2/( 5"3-'3, 5"*0&,"+0 7&0)( )" 53 3"$ "("(0$ 70)/1 #&+"%*(3)
 ,()/( ,(3-)"1 -6.5"4&(&,"+0& -+&/$ () 5"0&+&("0 ,5"670)/ !/9 $9 5"6# &9 $"4&+1
 *&(&,"1  -",/  %&'$  -7.5$")2/(  *"("(0  5"3-'3  56"3  $-)2%5"*)  ("4  #2  5"6"7%
 ", -&-1 ,%&'$ '&+"6 "0( .*"70)/ *&"-'3( *&"'-,$, ,*"(,) *&()1 !&4, ,*&/"&+/
 !0&31 %&'$ *3 5")-0/ 53 .5")2/( *&"-'3 *(7$( "'-,$ 5#%&/ "36* &6"$ 5"&+/ ("4
 !&,6 $"$" .*"("(0 $1)'/ 5$( !"3) <3 *&-812 2.1( 5"(&(2 #&3/ 5"-"2. 5"#(" ,-.
 .(aMen2V) *D6,&+( *)-#6$ *-4&1 $"/&6&7&3 &'*"0 5-7 5"67% 5"#(" ", -/&( -*&"
 ,"/&6&7&3 -&." &6"3 54 3(3 ,*"("(0 $1)'/ '*0/ &6"3) %- 3( )/' !1 #(" ,&6""$#
 .*"("(0 $-812 (3, &")2/( +'""*$( !&,6( 5"3&- &63 !"3 ,5#3 ""' (7&6 3&$ 53 54 ,!,(&
 !&,6( 3./ %&'$ ,!,%&/, .#"*21 &")2/ (2 -&9'( 3( #/(") "#, %- ;3 ,#("1 <&966 &63
 $"$ ...$)2/$ *2)1 ,53" ,"&0)%3($ *3& &(,)1 "&%($ *3 *"("(0 *&"-'3/ -&70(
 (*) &3 2&$)2/1) (&+0$ *3 &3 $)&2 3&$ -)3 *3 !"1$( ()) 0 )// () *(&," -+'
 5""#  5"-&/'  )06$  *('/  &3  "(,)$  "&%"($  53  $7('$$  --."$)2/$  *"")2/  26/"$(
 -",/ %&'$ !3, 54 .70)/$%*"1 () &*&,/+( $-&+/ *"("(0 *&"-'3/ 7-0$ *3 -&70(
 *61$1 2&40( 5"(&(2 5"-&/' 5"")06 5"/40 &3 *&/"&+/ *&"(,) *&(&," -#2$) ;,1

.*"("(0 *&2/)/ (&76 $)2/( 3&$ $-812$ 2&."1) ;, ,%&'$
 *&"-'3  *((&)$  *")06  $2-0$  *1)'6  $6"3  $"*0&,"+0  ,$/#%$1  "*1*,)  "0,
 ,*"6) .)-&# %&'$) "0, ,$('/, 3(& ,*&")"3 *2-0$, *-#4&/ 3"$ ,*")3- .*"("(0
 $2-0$  *1)'6  $6"3  $"*0&,"+0  ,70)/$%*"1  ()  $("14/$&  $-.$  *&6)-0$  ()1
 56"3)  5"0'#  *-.&"$  $2-0$  $6"3  $"*0&,"+0  ,!,%&/,  .)//  ()  $61$%"3(  */-&4)

 6aVa 6e,THa.B ;&0 41.9.+)/ J0#('+#.V./.*$ '5 "#$%&'()*&.% Q550+,01#B :()/( ,&3-  -6
 #< I>R@ Q@ RI9@ C"# D!""!Eb 9,2tor,a 62deerB B)1.0*.0# '5 F'1)/ -60+%$3 ?0##'+# 51'9
 -7*.#9 ()+, "#$%&'()*&$)B .+ 6[RGQ :>F;A[Q[dF] HAI NIWR[>;IIN;I [^ 6[RGQIHF !!S
 DR@ >,nnottTGr*NtronM e+@B !""SEb :atr,2,a >@ dreenN0anB J0#('+#.V/0 "#$%&'()*&#B
 C< :AIQ[>@ :>F;A[Q@ 4CS D!""#Eb >XaZn N,2Xo.NB <'K "#$%&'()*&# ;&10)*0+ F'1)/
 J)*.'+)/.#9, '1 .# E* E11)*.'+)/ *' >0 -9'1)/M O5 6[NI>H !O5 D!""!Eb A@Q@ 6a,?o*B
 ;&0 F),, ;&0 >),, )+, *&0 "#$%&'()*&B C NIWR[IHAI;> C<S D!""OEb GntonV =Z11B
 "#$%&'()*&$ )+, F'1)/ D+,01#*)+,.+6B C4 G6@ :AIQ[>@ f@ COJ DCJSSEb ;Xr,Nto0Xer
 ;,o22Xett,B ;&0 J0#('+#.V./.*$ '5 *&0 "#$%&'()*&.% Q550+,01B C" :AIQ[>@ :>F;AIGH@ L

.:>F;A[Q@ CS5 D!""#E
 $)2) $)2/ ()1 *"("(0 *&"-'31 5#3 3)"" 3(" :),--%9"()*$ ,!")6&2$ %&'( &3/ '+  -7

".5"6) $-)2 5"*) &( &3(/ 5-71
 ,$)2/$ *2)1 ,53 $)2) $)2/( *"("(0 *&"-'31 5#3 3)"" 3(" :!")6&2$ %&'( '3/ '+  --
 ()) 0 )// () *(&," -+' $"$ ,"(,)$ &-)&,1 "&%"( ()1 &3 &'&-1 $240) $('/ ()1

".$)2/$ *"")2/ 26/"$( (*) &3 2&$)2/1) (&+0$ *3 &3 $)&2 3&$ -)3 *3 !"1$(



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!#"

 &3 $)2/$ *61$ *3 *26&/$ $2-0$ *1)'6 $6"3 $"*0&,"+0) ;,( *&1"+$ .)&1",%"61
 )06$  *('/)  ((,%;-#1  )-&#  %&'$  ,*")3-  .*&1,-&/  !$  $)2/1)  (&+0$  *61$  *3
 $2-0$ *1)'6 $"*0&,"+0 .*&"0)%"3, !'1"* 3"$) *6/%(2 "1"7"64&%$ #&%0*1 240*
 5&%/$ !3, 3( ;3 -8,*"27&/ &9 $627 ", 5"-&1+$ 5"#/&(/ )" .$"."64&%1 *24&0 $6"3)
 $/&)"" *3 ("14/$ !0&31 *2#$ *&"0)%"3 *64$ *3 &)-"0 70)/$%"*1 ,*"6) .;,1 !&#(
 4&+$  !/  ,*")4-  $61$  *1""'/  )//  ()  $61$  ",  !&27(  !*"6  .*"(3&7%(76"3  $61$(
 -,.$"(3 +'""*$( 5&%/$ !3, 3( -)3 ,*%&('/1 $"&6) $627 "$&9 ,1&) .*0&,"+0( -+')
 $*&3 *((&) $6"3 3"$ 53 54 ,*&"-'3 $*"'0/) $2-0$ $6"$ $"*0&,"+0 ", 3"$ "*627

.!"7&('(
 %0*+$( 7('&$ ,**'0&/ *&"-'3 () $64$ (%) !,3 "(3-)"$ %%&'/$) <3 ,&6-2.(
 *'+&6/ 8)*"(463$ **'0&/$ *&"-'3$ *64$ ."(463$ !"#$/ $6&) $9 !"# 84.**'0&/ $)"621
 *&"-'3$  *4-#  *3  $*"'0/  &9  $64$  .*"*0&,"+0$  *&")"3$  *2-0$  *3  ((&,$  !0&31
 a?nor*a.,tV) *")06 $2-0$1 5"%&($ $(3( $6"/9 3"$& ,(*anN.aZMXter) $4"-$( '.-/
 $2-0$" '6&/1 )&/")$ .4-$$ $)2/( *"(76/$ *&"-'31 -,"6 !0&31 *24&0$ (o1 *,n+
 "&3- ,"*627( .**'0&/ *&"-'3( !&27( $"*0&,"+01 5"%&($ 5"/)36( -)03/ "*")06
 '.- *-8121 $)"62 **'0$( %- +'""*3 $*2 *2( .(3-)"1 54 "70)/$ 1./$ $"$" $9)

.!")6&2$ %&'( 3344 <"2+ "0%(2

 :aZ. Q,ttonB J0#('+#.V./.*$ @*)*7# '5 *&0 "#$%&'()*&3 Q+ F'1)/  :$9  !""62(  &3-  -8
.J0)#'+.+6 )+, J)*.'+)/ @0/5–=':01+)+%0B #J RWHdIR> Q@U@ #4J D!""OE

.-6 )"$ ("2( ,6e,THa. &3-  -,
 ,&1  2&1%$/  (%  )6&2  ("7$(  !*"6  ,344  <"2+1  -&/3$  <3  (2"  :!")6&2$  %&'(  3344  '+  84
 "&%"( ()1 &3 $-&/' *")06 $2-0$ ()1 ,&1) 1./1 (3) :$(3/ #'31 $-"12$ $-126 53
 () *(&," -+&' "#, #2 3( ;3 ,*-,"6 $#"/1 5)36$ () &*(&," $(14&$ ,"(,)$ &-)&,1

"...'3/ <"2+1 -&/3, )//
=,*,n,NXe+ ReN0onN,?,.,tVB HXe Ao*,2,+e G2tB CJ5SB 5 L < I.,z@B 2@ CCB j ! DInM@E]  8)

_DCE RXere a 0erNon a,..N or ,N a 0artV to tXe a,..,nM o1 anotXerB Xe NXa.. not ?e 
2on$,2te+ o1 *Zr+er ,1 Xe ̀ aN NZ11er,nM 1ro* NZ2X a?nor*a.,tV o1 *,n+ D`XetXer 
ar,N,nM 1ro* a 2on+,t,on o1 arreNte+ or retar+e+ +e$e.o0*ent o1 *,n+ or anV 
,nXerent 2aZNeN or ,n+Z2e+ ?V +,NeaNe or ,nkZrVE aN NZ?Ntant,a..V ,*0a,re+ X,N 
*enta. reN0onN,?,.,tV 1or X,N a2tN an+ o*,NN,onN ,n +o,nM or ?e,nM a 0artV to tXe 
a,..,nM@

D!E [n a 2XarMe o1 *Zr+erB ,t NXa.. ?e 1or tXe +e1en2e to 0ro$e tXat tXe 0erNon 2XarMe+ 
,N ?V $,rtZe o1 tX,N Ne2t,on not .,a?.e to ?e 2on$,2te+ o1 *Zr+er@

D#E G 0erNon `Xo ?Zt 1or tX,N Ne2t,on `oZ.+ ?e .,a?.eB `XetXer aN 0r,n2,0a. or aN 
a22eNNorVB to ?e 2on$,2te+ o1 *Zr+er NXa.. ?e .,a?.e ,nNtea+ to ?e 2on$,2te+ o1 
*anN.aZMXter@

D4E HXe 1a2t tXat one 0artV to a a,..,nM ,N ?V $,rtZe o1 tX,N Ne2t,on not .,a?.e to ?e 
2on$,2te+ o1 *Zr+er NXa.. not a11e2t tXe cZeNt,on `XetXer tXe a,..,nM a*oZnte+ 
to *Zr+er ,n tXe 2aNe o1 anV otXer 0artV to ,t@_



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!#C

 $'6$( 24&61 54 $("14/$& $-.$ *&6)-01 5",")// 5""(3-)"$ 70)/$%"*1) $3-6
 *&,/+ 70)/$%*"1( )" '.- () $-%/1 ,!&#"6$ <"2+$ "0( .%"62/ $9 <"2+) *"-29/$
 ,&1)  1./1"  5)36$  $"$  $-812$  2&."1  *2)1  53  %&'1  2&1%$/  *'0&/  )6&2  ("7$(
 *(&," -+&' "#, #2 3( ;3 ,*-,"6 $#"/1 ...&*(&," $(14&$ ...$-&/' *")06 $2-0$ ()1
 *"")2/  26/"$(  ...&3  2&$)2/1)  (&+0$  *3  &3  $)&2  3&$  -)3  *3  !"1$(  ...)//  ()
 *"'0/$ "(463$ <"2+$ () &'&+"6/ ;,%(, $6&) &6"3 $9 <"2+ '&+"6 ,&"60 (2 ."$)2/$
 &*(&," (2 *-,"6 $#"/1 $2"0)/$ $-&/' *")06 $2-0$1 -1&#/ 5"-%/$ "6)1 .*&"-'3
 70)/$%*"1(  -)03/  $9  <"2+)  "0%(2%<3  5(&3  .&")2/  *&$/  *3  !"1$(  5)36$  ()

.#&3/ *(14&/ &*('$ ,$)"62$ !""621 *2#%(&%")
 ", $64$$ 527/& $2"1*$ 527/ 5"'/&/$ &/",+$ #$"#/017 %0 12-)" +0"8* !""621
 52 *&")"3 (21" 5)36$ ", !27 $64$$ 527/ $'/&/$ .*&")"3 *2-0$1 $%&( !,3 5)36$
 ."-*&"1 $-&/' *")06 $2-0$/ ;'.-$ 2&."1 *21< (1+;&< ...5"%$1&/ 5""*0&,"+0 5"&&%
 *6"'11 $-"/'$ ;5"6)$ ;-&3(< 70)/$ "*1 *%"+0" ", $3./ 1&(&%&+ *70&)$ 5(&3
 $3-6 .5)36$ () &)6&2 *3 (%$(/ $26/6 ;,( 53*$1& ,"3344 <"2+1 &21%6) 5"36*$
 *1""'  &9  $2-0$)&  83,*&")"3  *2-0$1  $%&(  5)36$  ",  $',&$1  "#  !"3)  56/&3  -"1+
 .<"2+$ *&)"-# *3 %0+( "#, 5)36$ *&(&," (2 *-,"6 $#"/1 2"0)$(& $-&/' *&"$(
 3(/( $""&,"+ ,$-&/' $/.2 *&")"3$ *2-0$ 53 54) 21%& *,( %"'-$ 70)/$%*"1 ;3

.5",&/6 <"2+$ () *&#&+"$ -'3
 *&")"3  *2-0$  8/,12-)"  +0"8*  %0  8&8  69  !""621  -6-&#  *70&)$  ()  $"-1#(
 -)&,1 *24&0 $6"3" 0 $( $$9 $6"3 ;3 $"*0&,"+0( -&/3, $/&# -)3 0 *"(3".&+"763
 *%0+/ $6"3 3"$ ,$-&/' 5"6""03/$ *4-# 53 54 ,!,%(2& ,"$1 $%&($ () !&.-$& $61$$
 *&)"-#( *&/&# <"2+$ *&)"-# ", 4-1#(&4 70&)$ -/3 -'3 $-%/1 .<"2+$ *&)"-# *3
 (21 () &9/ 72/1 ;3 $-+'" *)-#6$ $2"40$ *#"/ 0 1&)' #'3 (#1$1 ,*&"0)$%"3
 *2-0$ $"0() $-"/3 -6-&# *70&)$ $77". <3 8&8 69 !""621 86."')// () *(&," -+''
 87."&6//  5"(1&+  5"-'3$  3(3  ,(1&+  3(  5#3$  .$)%  *&")"3  *2-0$  3"$"  &9  *&")"3
 -&-1  $9  !"3  ,7&7".$  ()  "6)$  %('(  24&61  .$-&/'  $2-0$1  -1&#/)  5,+&/  ,-/&(,
 56"$ 5"-'3$ () 5(1+ *-/&' !"1( $6"1 +'"$& 5)36$ () &(1+ *-/&' 2&#/ "-/4(
 #2 $92 $""'# *1&4* *--&2/ &9 $2-0$ ", $3-6 ;3 ,$)"621 $*'0$( 5""76&&(- 5"(&%")
 !"3" ,5"/""%*/ <"2+$ "36* 53 54 ,!,3 .$1 5"%&($ () 5)6&21 (%$( $)%) ;, "#,

8-."&*2# (&%")( !&*6 -1#$& 5)36$ () &)6&21 (%$( 1""' 70)/$ *"1

.(*4./.*446 ,&161 5+-&0) "#/017 %0 12-)" +0"8* ))/,=4* '"0*  8*
.(),,7) *3, (3)6 #"0 ,12-)" +0"8* %0 "38-* /38,=,3 0"2  83

.(8&8 69 !""62 :!($() (),,,) )-4 (/)46 #"0 ,12-)" +0"8* %0 8&8 69 77),=,3 0"2  8/
.(),,8) -7, ())16 #"0 ,12-)" +0"8* %0 :12/ 3*/3=,6 0"2  86

.)8) '/21 ,8/ )"$ ("2( ,8&8 69 !""62  87
 (%-"7  70&)$  ()  &6"#%%+0  ,8)-  ())76  #"0  ,12-)"  +0"8*  %0  "0("8  -,*7=44  0"2  8-

.(*44/)



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!#!

 56"3  *"(3".&+"763$  *&")"3$  *2-0$  ()  $"6""03/  ,-6-&#  *70&)$  ()  $"-1#(
 *2-0$(  $$9  $6"3  $"*0&,"+0  ,$9  -&1"'  *("'*1  -/36)  "0,  .$61$$  -)&,1  5"24&0
 .*&"/"6&6"+  *&2-0$  (3,  !$"(3  +'""*/  70)/$%*"1)  <3  ,*"(3".&+"763$  *&")"3$
 -)&,1  *24&0  !,3  $2-0$$  ",  9/-/  ("2(  -,9&$)  "2#/$  -%'/$  ,$"*0&,"+0(  24&61
 *&2-0$ (2 2"1./ 96:;%$ ()& $(#4"/3$ () "&%($ #&%0*$ .$1 $%&($ () $61$$
 *&-812  *61$(  5""'-,$  -)3  ,1)%1&  *&)4-  #&1"21  ,*&7('$  (1%(  *(&,"1  *&-&/'

.'.- */4&# *&"-+&/

"&07&"&!!63),!$2!3/$

 *26&/ -)3 ,*")4-$ 5*&(# 1%2 **'0&/ *&"-'3 )" 5"*0&,"+0( ", *62&7 "63 ,5&,"+(
 5"-&931 5"/40( $-&)% 5$() *")4-$ *&(#$ ", ',&$ .-+&/ &$/ $,($, !"1$(/ 5*&3
 !"1 !"'1$( 5$() ")&%1 &6',&6 ;, (2 <+&6 .96:;%1& $(#4"/31 0 '&/1 5"/"&+/
 17"$ 5"6"'1/ 5"7+"7&3 5"#(" <3& 5"67% 5"#(" ,("2( -/36) "0, .$/,+&/ !"1( -+&/
 +'""*$( !&,6 53 .5""-+&/ 5"6,&+ 5"1)'6 56"3 *39 *&-/(& ,$/,+&/ !"1( -+&/ !"1
 5"-&)", -+' -)3 ,*0&,"+0$ (3 ;, +'""*$( $/,& $/, *'3 (2 !&,6 "93 ,5$"(3 ;,

.$(3
 5"*0&,"+0( %"62$( )") (&0"71 *24&6 $9 !&"#/ $3.&*, *&--&2*/$ *&"4&+$ *'3
%#1&,1  $1  !&#(  )"&  ,(%)/%*#1,  $6"$  &9  *"/&)""  $"4&+  .5)6&2  *0&%*  5&*  -'3(
 $""-73","+0$ ,$"4&(&,"+0$ "/&'*/ 2&.%/%"(21 $9 !&"#1 <*)(& ,*2#%(&%")1& )3-
 *39 *&-/( ;3 ,$9 -/3/ *-4+/1 "-)03 &6"3 &9 $"4&+1 %0+/ !&"# ,"-2.( .70)/$&

.$-.%1 ;,( +'""*$( $+63
 .-&1".$ 5&() *3 !,+( ;,1& &)6&2 5&*1 ")0&'( *0&,"+0 --')( "&3- 53 5"$&*$ )"
 .*&6""-12 ""'( &-9'") $&14 !&,"+ 5""%) 5"2)&0 "60/ $-1'$ (2 !4" %&'$) "&3-& !&,6
 .$&14 5"*0&,"+0 () *-9&' *&6""-12( !&,"+$ ,5"6""-12$ 1&-( *"+'") 5"3-/ 5"-%'/
 -*&" $-"1+$ *&-)03$ ,$-&3,( .5"*0&,"+0 5"6""-12 --')( $-&3,( -"1+ 3( !,%(2
 *(14$ 3(( *39& ,5""-73","+0 5"(&'%"*11 ,3(,$/ 5-&-') -'3( ,5*&3 3&(,( 3"$
 ,&6-2.( ."("(0$ 70)/$ *&6&-%2( $0&0, $6"3 !,(& ,*"'-93 $6"$ $9 4&+/ $3"(, .!/9
 *'*  $)"62  *('$  5"/'&*$  $(3  */&2(  5"/&29  5"/(1&  5"6&9"3  )"  "'-93$  70)/(

.!&,"+%-1 &6"$ $9 ;($/ !,%(2 ."("(0$ 70)/$
 <-&4 !0&31 $*&3 -"12/& ,70)/$%"*1 () 5*&,/+ *3 !"7%/ $9 1"*6 ,;,( -12/
 &7"('"& *0&,"+0$ () &*&6,&+/ */- *3 &,"-2" -)3 ,5"-73","+0 () 5$"#"( 72/,
 1./$  &6"3  $9  "6&."%  1./  54  ."-73","+0  5"(&'%*"11  &9&0)3  ;)/  (2  ;,(  53*$1
 *&(14$$) ,$9 4&+/ *&7('$1 5*&1-&2/ *3 &("#4" 70)/$%"*1) 7('$1 "&3- ."&.-$
 (2 "70)/ <&4 () *-&%"1 -)03** !/9( !/9/)& ,&-/'&" $9 4&+/ 5"9&0)3 (2 *&('&/$



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!##

 $)26) "0, ,$9 4&+/ 9&0)3 *('$ ("14" %%&'/$) "&.- .5"-73","+0$ () 5$"*&7('$
 !&'1( 17&/& ,!""# *&-"/'/ !6"3 "3%"-/3$ %%&'/$ () &"*&(14$ ", 53 ,*"-1$%*&.-31

."(3-)"$ %&'( !.&/"3 "60( )#'/ !*&3
 53$ .!&,"+ *&,-2$ () !*&6/"$/& !*&0%* "14( *&(3)$ ((,( +'""*$( )" !,%&/,
 !&,"+1 -1&#/ 53 9$-1'( "&0.$ %96$ *-/&' "$/ ,!, 53 9$&14 *&6""-12 *&6)"$( !&,"+$
 &6"3) -&-') 52 ,!/9 *(14$ 3(( "-73","+0 5"(&'%*"11 -4+I$) !,*"" ,$(% *&6""-12(
 5()( $(&(2 $-1'$) *"(3".67&0 *&6""-12 () -"'/$ 53$ .%#.&/ &6"3 ,)3-/ 2&1%
 $(3 *&(3) .")&63 -"'/1 54 3(3 ,"(,(, -"'/1 %- 3( -1&#/ 9-4+I$ () -"'/$/ $&14

.!-%"21 *&")&63 3(3 ,3#"-4 *&"(,(, !6"3
 5"*0&,"+0$  5"6""-12$/  845  ",  3./6)  '"66  .5()&/  !&-*0  !6"3  !&,"+  *&,-2$
 5"6""-12  $-)2  (,/  $6&/))  ,&6""$#  ,*&0+&6  *&-812  2&."1(  !&,"+  *.&1%1  5"3./6
 *-9&'  *&6""-12(  #2D/  5$/  "/  5"2#&"  &63  !"3)  !1&/  .%&'$  (2  1&)  &-12"  5"*0&,"+0
 (&&2 3( (2 -4+$( +6,"$( 5"(&(2 2)0/ 5"0' "6)) ;,/ 21&6 .;,( #2D/ &6"3 5$/ "/&
 *-9&' *&6""-12 "&1"61 *&"&27 !%(' ,1(%5&*1 &)2"") *&"&27( !&,"+ )" !,%&/, .50,1
 *"-3) *3 *&(1( (&(2 5"&+/ *0&,"+0 ,#'3 #./ ,;, .!&,"+ -#2$ "&1"61 *&"&27 !%('&
 -"'/ .")0&' $"$ &("3 54 %&'$ (2 1&) -1&2 $"$ 3() <3 "-73","+0 5"(&'%*"11 &""'
 (&(2 ,-'3 #./ .#2& 5(&2( &*&-"' *3 2)0/ <' 5#3/ ;, 5"(9&4 !,) ,")//& $&14 $9
 !,) ,"(3".67&0 !&,"+ &$9 .*"(-&4, --1**) *&271 5#3 --')( 7('&$ &1) 1./ -.&&"$(
 $"$* $/ ,(!, "60( *&/( (&(2 3&$) %&'$ (2 1&) -&12" 5#3$ 53 !&'7"11 5"2#&" &63 !"3
 54 $"&(* 3"$ 27-0$ () $-"'11 %-& ;3 $"&(* $6"3 *&6""-12 .!1-&%$ $"$" "/& $-812$

.$".3&7"+1
 *(14$ 3(( "-73","+0 -4+I$ () *&"*3$ *&,()$1 !&#* *,-2/$) "&3- ,;,( -12/
 ,$"*0&,"+01 '(.&/ (&0"7 !""#2 !"3 5&",) !&&",/ .-4+$$ "36*1 *24&6 !$/ *'3 .!/9
 "&0,  "-73","+0  9&0)31  !&*6$  5#3  1&-%"0%(2  .*0&,"+0$  *1&7(  $"$"  3(  9&0)3$
 &3 !&3,"# ,$"6-0&9",+ !&4, ,!$1 $%&( 3&$) $2-0$( &3 $('/( #2&"/$ (&0"7 (1%/
 *-7/ ,(&0"7 -#2$1 .(0&7/$ () &1./ *3 1"7"$( #2&6 $9 (&0"7 .*&"*&#13*$ *&"76
 ", "*627 -'3 5&%/1 .-&.2$ *1&71 *&1)'*$ 3(( ,-&1".$ *1&7 3"$ $#"'"$ 9&0)3$
 !&"# *1""'/$ ,*%&('/1 $"&6) $2.$ !1&/, &9 88.9&0)3$ "36* () -&0") 1""'/ $9 1./

.%"/2/
 .-4+$$  !"1(  (2&01  *&6""-12  !"1  "*1"+$  -)%$  (2  *+/(0*/  *-'3  *"*3  $"4&+
 ,-&1".( 5"6,&+/ ;3 3(/ !0&31 5$")2/( 5"3-'3 56"3 5"*0&,"+0) 7('&$ 53 ,-/&(,
 ,-/&(, .-*(3( 590)3( )"& ,%&'$ (2 &-12" &(($) #2 *&,'( ;-&. !"3 ", &627") &"$"
 !&,"+ *&,-2$ (2 ;/*+$1 %-& ;3 ,%&'$ (2 -12 5-71 #&2 -4+$( +6,&" 5#3) -)03
 $6"3  70)/$  *,-2/  ",  3"$  "*627  .$"&3-&  $"&.-  $(&20  &9  !"3)  !1&/  .*&"-73","+0
 @(/&/  .%"0+/  5"("14/  56"3  $*&3  5"'6/$  *&6&-%2$&  ,$(3  *&7('$1  $""#  *1-&2/

 6aVa 6e,lHa.B ;&0 @'%.)/ )+, ?06)/ F)+)6090+* '5 "#$%&'()*&# D:X@=@  :&3-  88
.+,NNertat,onB Wn,$erN,tV o1 =ZrXa*B !""5E



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!#4

%"*(1 "&0, 9&0)3( !1-&% (&0"( 5"(&(2 5"1- 5")63 !,) ,&9 $"4&+( &6*2# *3 !*"6)
 "&1"6 ,*")3- .5()&/ *&"$(/ #&3/ %&'- ;3 ,"/"7"4( 3&$ *")&63 *&4$6*$ "&1"6 .@&'6
 !""-12& ,5"6*)/ 5")63 5(&3 .*"#"*2 *&4$6*$ $0&. -12$ !/ *&4$6*$ ", '"6/ $9 4&+/
 ,&6*"3/ #'3 (, .$6*)/ -&." 3&$ 5#3$ .-'/ 54 !""-12 '-,$1 3$" 3( -121 2)0)
 &*&4$6*$(  $$9  $6"3  5&",  &*&4$6*$  ",  3./"  ,&"*&".".1  %&#1"&  *"1%%#1  $)2"  53
 *&-/(  .&6"*&-"'1  *3  5"6)/&  *&"&27/  5"#/&(  &63  .$6)  5"-)2  &3  -)2  ,)/'  "60(
 *&-/(  .*")"()  &3  $""6)  520  54  '-,$1  #&41"  3(  *'3  520  #4&1)  "/  ,*&3)"(%$
 *&"&)2  !,%(2&  ,&6*&3  11&+$  1./$/  54  *&20)&/  &6"*&-"'1  ,")"3$  $-"'1$  )0&'
 5""&6")  &("03&  ,5""(,(,  ,5""*%&+2*  ,5""*'0)/  5""&6")  ."676&0+  !0&31  *&6*)$(
 &9 3$* ;,"0( .*-'3 &3 &9 $#"/1 &6")2/& &6"*&-"'1 (2 5"2"0)/ 5(&, 0 -"&&3$%49/1
 $&&$" *0&,"+0, !'1&3 -)3 5#3 ", *&3#&&1& )3-/ *&>.?( 5"(&," &63) 1&)'( *&27
 5"*0&,"+0  1-%1  ",  $(&2  5"6""-12  1-%1  &,-26)  5"-%'//  ,!,3  .3&1(  #"*21  !&,"+
 ()  5-0+/  $/  5"2#&"  &63  !"3  ,!,%"0%(2%<3  .*"6)6  *&6""-12(  -*&"  $&14  !&,"+  )"
 5"6'1&3/ -)3 5"1- 5")63) -)03 .%&'$ (2 -&12( "(1/ $-1'1 5"#%0*/$ 5"*0&,"+0$

.((, 5"6,&+/ 56"3 5"*0&,"+0,
 $6"3 5""17"/ 56"3 &/&)""& "(3-)"$ )06$ *&3"-1 %&' ", $627$ ,-1# () &-%"2
 -0)(&  *&6)(  "&.-)  !,*""  .$9  -/3/1  "*"(2$)  *&"4&+$  ()  *&"/"7"4($  *3  *((&)
 $9 -/3/ *-4+/1 "*62F7 .!3, ""60( $#/2) $(3)$ &9 3( ;3 ,)06$ *&3"-1 %&' *3
 5"6""03/$ 5""&%"($ ", 5"'",&/ '&/ "-%'/ .*")2/ $6"$ *-&%"1$ #&21 ,*"6&-%2 3"$
 -4&1 5#3( -)3/ -"2. #("( -*&" $/&# 3&$) ;, "#, #2 *,(%"%"'-/ *0&,"+0$ *3
 !"3 ;3 ,$(&#4 56/&3 $*&1")' .*#-06 $(3) 3"$ *"/&)""$ $(3)$ .&")2/( "3-'3$

.&9 *-4+/1 "&3-, $1 !&#( "*(&,"1
 *.-'6$  &*2"1%,  &$&/,  5$/  (1&+  *0&,"+0$)  5"-&/'$  5""&%"(1  -",$(  1&-"+
 <-' ,!,3 ."*39, $"' !"3" ", !2&7& *&"'%!41 $0-"'4 "60( 5/&*)/ #/&2$ "3/(' ()
 *&"."3&76"3  <-'&  ,)4-$  5(&2/  5(2*$(  5"-'&1$  5""7+"(6&".-  5""70)/  *&6&-%2
 #&4"61 54 $-&3,(& ,*&"-'3 **'0$1 -",$( *&1-+/& $/%6 *&)%1/$ *&%9' *&")&63
 5"3-6 5"-1#$ ,((,, .$("/$ !1&/ 3&(/1 &")2/( "3-'3 &6"3 *0&,"+0$ 0 -)"$ (,)(
 5"1-%*/) (,, ;3 0 *&"*-1' *&/,+&/& 70)/ *&6&-%2 () 0 5"&+/ %'-// *-'3
 .-*&" #1&-/& ;&1+ $)26 $"21$ !&-*0 ,*(#4/%*",&,91 5*&3 5"6'&1& 5"%#&1 ,5$"(3
 (&0"7$ *3 <"%/& ',&0/ !0&31& 1&-%/ "(3-)"$ %&'$ !'1 5-7 5&"$ #2) 3"$ $"21$

.*0&,"+01 "70)/$
 !131 $7"21 !"1 ((, !"'1/ &6"3) 5#3 )4&0 "63 -)3," ,!"(-1 &$"2)" -/3) "0,
 3(  ,)2/  -+&'(  &3  5&/2")(  #46%*0&-*  &&$"  5$"6))  !&&",/  ,&*'0)/  '.-  !"1(
%"3 (2 -1#3 3(3 ,5#3$%"61 1&- ()/ &3 "()/ -'3 "-+&/ #&% 7&)0 &( +'""( ...$73



!"#$%&"' () #*#+, '%-#(#!"' .")!' #,% /%0&.# 1")+

!#5

 !&&", *3 $6)6& &9 $.2( 1")%6) "3#, "(&3& ,*0&,"+0$ 3&$ $9, 8,."*&")&63%"3& *&"0)
.&6*1)'/

 I@ Per.,nB 2'0# "'/.*.%)/ ;&0'1$ @*.// 8N.#*M .+ ;[N;I:H> GN= ;GHId[RII>] :AIQ[>[:AI;GQ  8,
 I>>GF> C<< DI@ Per.,n e+@B CJJJE] _PZt ,1 I n+ a *an to `Xo* ,t .,tera..V *aaeN no
 +,11eren2e `XetXer Xe a,2aN a 0e??.e or a,..N X,N 1a*,.VB N,n2e e,tXer `oZ.+ ?e an
 ant,+ote to ennZ, or ,na2t,$,tVB I NXa.. not ?e +,N0oNe+B .,ae 2onN,Ntent re.at,$,NtNB to
 attr,?Zte to X,* *ere.V a +,11erent 2o+e o1 *ora.,tV 1ro* *V o`n or tXat o1 *oNt *enB

.?Zt NXa.. ?eM,n to N0eaa o1 ,nNan,tV an+ ,nXZ*an,tV_



(1,%+ '%+.")!' #,% /%0&.# 1")+

!#<


